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Synthése d'une étude sur les dispositifs anti-OPA menée sur un échantillon de 139 sociétés
cotées de 15 Etats -Membres

Exercice de comparaison des regles et pratiques entre pays européens qui mesure ’effet utile
de la Directive de 2004. Le texte a posé quelques principes essentiels (neutralit¢ du
management (article 9), limitation des dispositifs anti-OPA préventifs (article 11) et exigence
de transparence (article 10)) mais cédant aux Etats, instaure un opting-out (article 12)
permettant aux Etats Membres de choisir plus ou moins leurs dispositifs.

En fonction des transpositions intervenues, il est possible de distinguer quatre groupes de pays
: les Baltes (les plus libéraux), les pays anglo-saxon qui consacrent la neutralit¢ du
management mais conservent certains dispositifs préventifs, le groupe rhénan ou la logique de
gouvernance collective prévaut tolérant donc prévention et réaction, et enfin, les latins dont la
France qui n’a pas opté clairement pour un systéme « tout actionnaire » ou « logique
collective », avec a la clé une réglementation complexe et des choix d’entreprises mouvants.

Mots clés :
OPA, directive OPA, défense anti-OPA, comparaison en pratique, échantillon de sociétés
cotées

Abstract:

Comparison of rules and practices between European countries which measures the effect of
the Directive of 2004. The text put some essential principles (neutrality of the management
(article 9), limitation of anti-takeover devices (article 11) and requirement of transparency
(article 10) but giving in to States, establish an opting-out (article 12) allowing the member
states to choose more or less their system.

It is possible to distinguish four groups of countries: the Balts (the most liberal), the countries
Anglo-Saxon which dedicate the neutrality of the management but keep (preserve) certain
preventive devices (plans), the Rhenish group where the logic of collective governance
prevails thus tolerating prevention and reaction, and finally, the Latin of which

France which did not opt clearly for a system "every shareholder" or a "collective logic",
with as a bonus a complex regulations and unstable choices of companies.

Keywords: TAKEOVER BID, anti-takeover devices, comparison in practice, listed
companies, European union, member States, financial rules



En 2006 dans I’ouvrage « Governance in the age of takeover bids»':unesomm e
comparative du droit des (25 a I’époque) Etats membres qui, comm e son titre, I’indique fait
un lien entre les OPA et ’interpellation m  ajeure de gouvernance des entreprises parties a
I’opération. Pascal Lamy souligna it dans la Préf ace, la cris e de gouvernance majeure qu’une
entreprise vit en cas d’opa hostile, e t peut étre € galement les salaries, et ou pas f orcément les
actionnaires. Voila le ¢ ceur du suje t : qui dé cide qu’une OPA est hostile, le m anagement ou
les actionnaires ? Qui peut réagir et dans quell es conditions ? Quel est 1’état du droit en la

matiere et ses conséquences ?

Puisqu’apres une longue période d’atonie, les OPA, contexte économique oblige, sont de
retour, des questions enfouies re ssurgissent: quels sont les dispositifs anti-Opa efficaces, si
tant est qu’il puisse y en avoir ? Jusqu’ou la Directive OPA de 2004 a (ou n’a pas) donné de
réponses en procédant a I’harm onisation de ces que stions? Les pratiques et le droit différent
entre Etats—Membres, parce que les traditions de gouvernance sont diverses, notam ment sur
des concepts m ajeurs, tels que D’intérét social, le  rdle des actionnair es, la dém ocratie

actionnariale, le role des dirigeants, etc.

Quelles son t les pratiq ues en Europe au-dela des textes ~ ? Une comparaison effectuée au
CEDE avec une équipe ESSEC-Droit, sur 139 so ciétés émanant de 15 Etats Mem bres et sur
une période de plus de 3 ans, étude terrain a perm is d’identifier concrétem ent a quels

dispositifs anti-Opa, les sociétés européennes recourent le plus volontiers.

Il a été perm is de distinguer, parm 1 les 27 Etats—m embres (hors Croatie) : 4 groupes de

pays selon le type de transposition.

- les pays baltes, les plus libéraux qui vont respect er les articles 9 et 11 et ne pas utiliser la
réciprocité : neutralit¢ du m anagement et pas de dispositifs  préventifs. Ils av aient beso in

d’attirer les capitaux et de fait on attire pas mal de capital (d’origine russe) !

- les pays anglo-saxon qui consacrent la ne utralit¢ du managem ent : la parole est aux
actionnaires m ais, qu’on ne s’y trom pepa sto lerecer tains di spositifs anti-OPA,
essentiellement d’o rigine contractu elle d ’ailleurs: des claus es de ch angement de controle
(lorsqu’est visé un actif comme un contrat de licence de brevet ou des contrats d’endettem ent

avec une clause de remboursement anticipé) ;

! “Governance in the age of Takeover bids”, préface Pascal Lamy, Editions anglaises - Economica, Avril 2009,
ISBN 978-27178-5715-3



- le groupe rhénan (dont le grand cham pion sont les Pays-Bas, le Delaware européen) ou la

logique de gouvernance collectiv e perm et I’organisation de pr éventions assez créatives et
qu’au nom de « I’intérét stratégique de I’entrepri se », le Directoire en accord avec le Conseil
de surveillance (structure duale) puisse prendre des mesures assez musclées, une fois 1’offre

déclenchée (augmentation de capital sans AG) ;

- les latins (plus une petite partie de I’Europe centrale), dont la France, la France qui n’a pas
choisi un modele de gouvernance précis et em prunte des dispositifs a I’un ou I’autre groupe,
avec a la clé un systeme complexe a 1’équilibre fragile. Ce systéme « batard « fort intéressant
au demeurant, s’explique sans doute par le fait que le capital de nos sociétés est largem  ent
d’origine étrangere et qu’il s’agit de respecter les exigences et les attentes de ces investisseurs.
Dans le méme temps, perdure une tradition de gouvernance avec un fort role de la direction et
des logiques d’actionnaires m ajoritaires lourds de plus en plus une pression pour élargir la

gouvernance aux parties prenantes, notamment les salariés.

Mais au-dela des différences 1égales, les pratiques semblent s’harmoniser du fait de la loi du
marché et les dispos itifs anti-Opa statu taires d e plus en p lus conte stés font la place aux
dispositifs contractuels plus discrets et gérés par le management et la direction tels les contrats

d’endettement ou d’abandon des droits de PI par exemple.

Dans ce co ntexte les dispositifs de la lo i dite F lorange interpellent allant a ’encon tre de la

logique d’un marché ou I’investisseur veut avoir son mot a dire sur la stratégie.

Un autre su jet apparait alors, su jet de reche rche a creus er : I’activisme au quotidien s’est-il
développé au point que ’OPA n’est plus la sanction d’un m anagement inefficace m ais une
simple opération de gestion ou de stratégie souhaitée et dealée par les dirigeants des 2
sociétés ? E xcepté, lorsqu’un 3¢ larron intervient pour « rapter » lam ariée trop belle au

concurrent.
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Synthése d'une étude sur les dispositifs anti-OPA menée sur un echantillon de 139 sociétés cotées de 15 Etats -Membres
Etude complete a disposition sur demande au CEDE de I'ESSEC.
Ont participé: M.Cuénin, C.Pelpel et M.Zwirn pour leurs analyses relatifs a la loi Florange et les statistiques comparatives et les étudiants
ESSEC BS & Droit : Y.Francisku, S. Dubois, T.Pagny, L.Elalouf, M.Eychéne, M.Chafai, M.Fradet, F.Aboukrat, A.Allard, C.Comte,

C.Deblock, D.Dusserre, J.Michorzyk, P.Pellé, J.EI Mestari, T.Hurbli, 2011 /2015.

Pays

(nombre
d'entreprises
testées)Echantillon
(nombre
d'entreprises

Dispositifs

Forte

(fréquence d'utilisation)Dispositifs
(fréquence d'utilisation)

Faible

Délégation au CA pour le rachat
d'actions et ]'augmentation de

Clause de changement de controle, incentives
distribuées en cas de changement de controle,

capital, action a droit de vote double et franchissement de seuil, golden share, limitation du

multiple, action sans droit de vote
(deferred shares)Délégation au CA

nombre d'actions détéenues par un étranger

Royaume-Uni 11 X
pour le rachat d'actions et
I'augmentation de capital, action a
droit de vote double et multiple, action
sans droit de vote (deferred shares)
Délégation au CA pour le rachat Droit de souscription préférentiel en cas
d'actions, action comprenant 1/10  d'augmentation de capital, action a droit de vote
de droit de vote, clause de multiple, franchissement de seuil, accords de vote
Sudde 10 changement de contrdle Délégation au contraignants
CA pour le rachat d'actions, action
comprenant 1/10 de droit de vote,
clause de changement de controle
Clause de changement de contréle  Action sans droit de vote, restriction a la céssibilité des
République Tcheque 8 actions, franchissement de seuils, délégation au CA
pour l'augmentation de capital

Lituanie 5 NC NC

Lettonie 5 NC NC

Estonie 4 Clause de changement
Clause de changement de controle, Pacte d'actionnaires, action sans droit de vote, golden
limitation de 'exercice des droits de share, droit de souscription préférentiel en cas
vote, délégation au CA pour le rachat  d'augmentation de capital, action non convertible,

Italie 11 d'actionsClause de changement de délégation au CA pour l'augmentation de capital

controle, limitation de 1'exercice des
droits de vote, délégation au CA pour le
rachat d'actions
Limitation de I'exercice des droits de Pacte d'actionnaires, restriction a la libre cessibilité
vote, clause de changement de contrdle, des parts, autorisation pour le Board de procéder a
autorisation donnée au CA pour le une augmentation de capital
rachat d'actionsLimitation de

Espagne 10 I'exercice des droits de vote, clause de
changement de contrdle, autorisation
donnée au CA pour le rachat d'actions
Clause de changement de controle, Franchissement de seuils, restriction a la libre
autorisation donnée au CA pourle  cessibilité des parts, action sans droit de vote, golden
rachat d'actions, limitation de shares

Allemagne 14 I'exercice des droits deAvoteClause de
changement de controle,
autorisation donnée au CA pour le
rachat d'actions, limitation de
|'exercice des droits de vote
One share one vote, délégation Déclaration de transparence, clause de changement de
: donnée au CA pour le rachat contrdle

Belgique 1 d'actions, déclaration du seuil de 3

ou 5%
L One share one vote, share buy-back, Déclaration de franchissement de seuils, golden shares
uxembourg 5

lock-up
[Actions de préférence, actions Déclaration de franchissement de seuils, autorisation
prioritaires, droit de préemption sur donnée au CA de racheter des actions

Hongrie 11 I'émission d'actions, cumulative
prefered financing shares,
depositary receipts

Pologne 6 lAbsence de restriction au droit de Possibilité d'émettre des obligations convertibles en

vote, actions de préférence

actions




Pays-Bas

One share one vote, actions de Programme de rachat d'actions
préférence, actions prioritaires,

depositary receipts, clause de

changement de contrdle, déclaration

de franchissement de seuils

France

23

Plafonnement des participations Actions spécifiques, émission d'actions avec DPS,
(20), rachat d'actions et offres sur ses société en commandite

propres titres (15), actions a droit de

vote double (13), clause de changement

de controdle (14)

TOTAL

139
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Dispositif

138
entreprises.de 15 Etat Membres -
(Proportion de I'utilisation du
dispositif dansles outils anti-OPA
par pays)Dispositif

138 entreprises de 15 Etat
Membres - (Proportion de
l'utilisation du dispositif dans les

outils anti-OPA par pa

1. Obstacles a I'accés au capital (%)
Plafonnement des participations
Actions spécifiques
Restriction a la cessibilité des actions
Défaut d'acces aux actions sous-jacentes
Dilution de la participation détenue par
I'offrant
Réduction du capital social disponiblel.
Obstacles a I'acces au capital (%)
Plafonnement des participations
Actions spécifiques
Restriction a la cessibilité des actions
Défaut d'accés aux actions sous-jacentes
Dilution de la participation détenue par
I'offrant
Réduction du capital social disponible

Actions a droit de vote restreint ou sans
droit de vote
Vote différé
Exigences discriminatoires en matiere de
quorum
Procurations irrévocables
Accords de vote contraignants et cartels de
vote
Supermajorités2. Obstacles a l'exercice du
contrdle au niveau de l'assemblée générale
(%)
Limitations affectant I'exercice des droits
de vote
Actions a droit de vote double ou multiple
Actions a droit de vote restreint ou sans
droit de vote
Vote différé
Exigences discriminatoires en matiére de

Actions assorties d'un droit spécial de
nomination des membres du conseil
Conseil renouvelable par tranches
Mandats a échéance fixe pour les
membres du conseil
Conditions d'éligibilité au conseil
Parachutes dorés
Super majorité requise pour pouvoir
révoquer ou élire le conseil3. Obstacles a
I'exercice du contrdle au niveau du conseil
(%)

Codétermination
Autres structures limitant le contréle
exercé par les actionnaires sur le conseil
(société en commandite)
Actions assorties d'un droit spécial de
nomination des membres du conseil
Conseil renouvelable par tranches

Inclusion dans des conventions de prét
de clauses liées a un changement de
contrdle
Acquisitions défensives créant des
problémes au regard de la législation
antitrust
Acquisitions défensives entrainant
I'application de la réglementation
afférente aux participations croisées4.
Obstacles a I'exercice du contrdle sur les
actifs de la société (%)

Vente d'actifs
Transfert partiel d'actifs
Blocage d'actifs
Dettes empoisonnées
Parachutes dorés et primes de départ
aux salariés
Inclusion dans des conventions de prét

partenaires amicaux
Augmentation du cott de I'offre par
I'émission d'actions avec droit
préférentiel de souscription
Litiges sur l'offre méme
Défense "Chevalier blanc"
Achat de la participation détenue par
I'offrant dans la société
Défense "Pacman"5. Obstacles
postérieurs au déclenchement d'une
offre (%)

Rachat d'actions; offre de la société sur
ses propres titres; offre en vue d'une
radiation de la cote
Emission d'actions a destination de
partenaires amicaux
Augmentation du cofit de I'offre par
I'émission d'actions avec droit

Royaume-Uni
(pour11 entreprises)Royaume-Uni
(pourl1 entreprises)
Suéde
(pour 10 entreprises)Suéde
(pour 10 entreprises)
République Tchéque
(pour 8 entreprises) République
Tcheéque (pour 8
entreprises)
Lituanie
(pour 5 entreprises)Lituanie
(pour 5 entreprises)

Lettonie
5 entreprises)Lettonie
(pour 5 entreprises)

(pou

Estonie
(pour 4 entreprises)Estonie
(pour 4 entreprises)

Italie
(pour 11 entreprises)Italie

(pour 11 entreprises)
Espagne
(pour 10 entreprises)Espagne

(pour 10 entreprises)
Allemagne
(pour 14 entreprises)Allemagne

(pour 14 entreprises)
Belgique (pour]
11 entreprises)Belgique

(pour 11 entreprises)

Luxembourg
(pour 5 entreprises)Luxembourg

(pour 5 entreprises)

Hongrie
(pour 11 entreprises)Hongrie
(pour 11 entreprises)

Pologne
(pour 6 entreprises) Pologne

(pour 6 entreprises)

40.6

18.2

429

66.7

24.0

429

26.2

43.5

30.4

64.3

50.0

18.8

36.4

14.3

0.0

28.0

19.0

16.7

26.1

21.7

35.7

50.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

9.4

18.2

42.9

0.0

28.0

9.5

35.7

8.7

26.1

0.0

0.0

313 10

27.3 6

0.0

333 2

20.0 5

28.6 6

214 9

21.7 5

21.7 5

0.0 0

0.0 0

total

32

22

25

21

42

23

23

14



Pays-Bas
(pour 5 entreprises)Pays-Bas 231 6 50.0 13 0.0 11.5 3 15.4 4
(pour 5 entreprises)
France (pour 23
entreprises)France 274 23 22.6 19 0.0 16.7 14 333 28
(pour 23 entreprises)
TOTAL 139 32.5 107 25.2 83 0 17.9 59 24.3 80

26

84

329
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société Secteur Capitalisation Structure du capital Mesures anti OPA
ROYAUME UNI
ROYAL DUTCH SHELL | pétrole 120514 000000 £ | Le rapport annuel 2012 indique que le capital est composé | Pas de restriction au transfert de titres.
de: Il n’y a aucune disposition dans les statuts ni dans la
législation britannique susceptible de retarder, suspendre
59,03% d’actions de classe A ou interdire un changement de controle (expression issue
40,97% d’actions de classe B du rapport annuel 2012)
Pas de limitation au droit de détenir des actions ni au droit
Les deux classes d’actions offrent le méme dividende et les | de vote des non résidents. Pas de plafond de vote.
mémes droits de vote. Lors d’un vote a main levée, chaque actionnaire a un droit
Différence : les dividendes payés aux détenteurs d’actions | de vote, peu importe le nombre d’actions qu’il détient.
de classe A ont une source fiscale néerlandaise. En cas de vote a bulletin secret : un vote par action
Le rapport annuel 2012 indique qu’au 19 février 2013, trois | détenue.
actionnaires détiennent plus de 3% du capital : Franchissement de seuil : obligation {légale) de déclarer
tout franchissement a la hausse ou a la baisse au-dela de
. . Actions de Actions de 3% par paliers de 1%, directement par I'intermédiaire
Actionnaire L o - s e
catégorie A catégorie B d’actions ou indirectement par le biais d’instruments
BlackRock Inc 5,04% 6,48% financiers.
Legal & General
mqm:u plc 2,99% 3,27% Délégations au CA :
The Capital - augmentation du capital dans la limite de 148M€£
Group 2,21% 9,04% (environ 1/3 du capital), dont 22M€ avec
Companies Inc. suppression du DPS, 15 mois, AG 21 mai 2013
- rachat d’actions dans la limite de 10% du capital,
15 mois, AG 21 mai 2013
4SBC HOLDINGS PLC | Banque 114 154 000 000 £ | Actionnaires détenant plus de 3% du capital :

Barclays : 4,47% d’actions ordinaires
Legal & General Group Plc : 5% d’actions ordinaires.
JPMorgan Chase &Co : 5,88% actions ordinaires.

-actions ordinaires
- actions de préférence
- actions sans droit de vote

Délégations au CA :
- augmentation de capital dans la limite de 464,1M€
(environ 5% du capital), AG 20 mai 2013
- rachat d’actions dans la limite de 1856,4M
d’actions, AG 20 mai 2013
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BNY Mellon (dépositaire) : 16,55%

Les actionnaires substantiels ont les mémes droits que les
autres actionnaires.
Pas de clauses de changement de contréle.

Délégations au CA :
- rachat d’actions dans la limite de 490M d’actions
{(environ 10% du capital), jusqu’au 30 juin 2014, AG
1% mai 2013

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

Tabac

46 529 000 000 £

Le rapport annuel 2012 indique qu’au 27 février 2013,
guatreactionnaires détiennent plus de 3% du capital :
BlackRock, Inc. : 6,88%

Reinet Investments S.C.A: 4,37%

Legal & General Group Plc: 4,10%

The Capital Group Companies : 3,51%

Actions ordinaires.

Vote en AG a lieu a main levée, chaque actionnaire dispose
d’un droit de vote, peu importe le nombre d’actions qu’il
détient.

Un vote a bulletin secretpeut étre obtenu sur demande
d’au minimum 5 actionnaires représentant au minimum
10% des droits de vote..

Un actionnaire qui détient plusieurs droits de vote doit
obligatoirement les utiliser dans le méme sens.

Pas de déclaration de franchissement de seuil statutaire.
Pas de limitation au transfert d’actions.

Clause de changement de contrdle dans le contrat de
crédit revolving conclu le 25 novembre 2010 entre BAT,
B.A.T. International Finance p.l.c., British American
Tobacco Holdings (The Netherlands) B.V. et HSBC Bank plc
(2 milliards £). Possibilité de remboursement anticipé en
cas de changement de contréle d’une des sociétés
contractantes.

Délégations aux CA :
- augmentation de capital dans la limite de 321M£
(soit 2/3 du capital), dont 160M£ avec suppression
du DPS, jusqu’a I'AG 2014, AG 25 avril 2013
- rachat d’actions dans la limite de 192.8M d’actions
ordinaires, jusqu’a 'AG 2014, AG 25 avril 2013
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susceptible de contrevenir a certains principes.

Pas de limitation au transfert d’actions ordinaires sauf,
notamment, si une personne détenant un intérét d’au
moins 0,25% dans la société ne répond pas a une demande
d’informations formulée par la société.

Délégations au CA :
- augmentation de capital dans la limite de 44M$
(dont 6MS ave suppression du DPS), jusqu’a AG
2014, AG 16 mai 2013
- rachat d’actions dans la limite de 1,326 milliard
d’actions, jusqu’a AG 2014, AG 16 mai 2013

TESCO

Grande
distribution

32 945000 000 £

Le rapport annuel 2012 indique que quatreactionnaires
détiennent plus de 3% du capital au 23 février 2013 :
Berkshire Hathaway Inc. : 5,08%

Norges Bank : 5,00%

BlackRock, Inc. :4,96%

Legal & General Investment Management Limited : 3,99%

Pas de titres a droits spéciaux.

Le conseil d’administration peut acheter des titres dans
certaines limites.

La société n’a d’accord avec aucun directeur ou
administrateur qui lui permettrait d’obtenir compensation
pour perte de poste en cas de prise de contrdle.

Pas de clause contractuelle de changement de contrdle.
Toutefois les incentives plans de long terme des salariés

-deviennent exercables en cas de changement de contrdle.

Délégations au CA :

- émission d’actions au de droit donnant accés au
capital dans la limite de 134ME£ + 134M£ d’equity
securities (soit au total 2/3 du capital), dont 20M£
avec suppression du DPS (soit environ 5% du
capital), jusqu’a AG 2014, AG 28 juin 2013

- rachat d’actions dans la limite de 806M d’actions
(soit moins de 10% du capital), jusqu’a AG 2014,
AG 28 juin 2013
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capital{dont 5% avec suppression du DPS), jusqu’a AG
2014, AG 20 juin 2013

- rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, jusqu’a
AG 2014, AG 20 juin 2013

SUEDE
Hennes Vente de 329 965 804 800 SEK | Ramsbury Invest AB (anciennement Stefan Persson 2 catégories d’actions
& textile et -37.378.535.559¢€ Placering AB) détient 12,1 % des actions et environ Actions A a 10 droits de vote et actions B a 1 droit de vote.
Mauritz cosmétiques 57,3% des droits de vote (bloc familial fort).

B Le reste est flottant En cas d’augmentation de capital, les détenteurs de chaque série de
titres ont priorité pour acquérir les titres de méme catégorie a
proportion de ceux qu’ils détiennent déja.

NORDEA Banque 297 935 400 749 SEK | Le rapport annuel 2010 indique qu’au 31 décembre 2 catégories d’actions :
- 33.288.801.710,09€ | 2010 Actions ordinaires a 1 droit de vote
Sampo plc détient 20,6% du capital Actions C a 10 droits de droit de vote sans dividende.
L’Etat suédois détient 19,9% du capital En cas d’augmentation de capital, les détenteurs de chaque série de
Nordea fonden détient 3,9% du capital titres ont priorité pour acquérir les titres de méme catégorie a
Swedbank Robur Funds détient 3% du capital proportion de ceux qu’ils détiennent déja.
Structure du capital par catégorie d’investisseurs : Les actions C détenues par la société peuvent, sur décision du
Institutions finlandaises : 25% conseil d’administration étre converties en actions ordinaires.
Institutions suédoises : 21%
Etat suédois : 20%
Investisseurs internationaux : 19%
Particuliers finlandais : 5%
Institutions danoises : 5%
Particuliers danois : 3%
Particuliers finlandais : 2%
NOKIA Télécommunic | 261 959 675 837 SEK | Le rapport annuel 2009 indique que 87,83% des Une catégorie d’actions comportant un droit de vote.

ation

-29.267.828.997,37€

actionnaires sont finlandais et 12,17% étrangers.

Un actionnaire qui détient plus de deux tiers des titres a I'obligation
a la demande des actionnaires de racheter leurs titres (détail dans
les statuts).
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Les trois actionnaires les plus importants sont :

Investor AB qui détient 16,71% du capital et 22,30% des
droits de vote.

Alecta qui détient 3,92% du capital et 2,87% des droits
de vote.

Swedbank Robur qui détient 3,55% du capital et 2,17%
des droits de vote.

Il n’y a pas de limitation au nombre de votes en AG ni
d’organisations de salariés qui détiennent des actions et peuvent
voter.

L'AG a seule autorité pour I'élection des membres du board et la
méme regle vaut pour leur renvoi et les modifications des statuts
(statuts).

Il n’y a aucun accord avec des membres du board ou des salariés
concernant une éventuelle compensation en cas de changement de
controle lié a une OPA (statuts)

Le rapport annuel 2010 indique que trois actionnaires

VOLVO Automobile 169 455 000 000 SEK | disposent de plus de 5% des droits de vote : Deux catégories d’actions :
(18.935.262.138,46 Actions de série A comprennent un droit de vote.
EUR) Renault détient 17,5% des droits de vote Actions de série B comprennent 1/10 de droit de vote.
Industrivarden détient 11,1% des droits de vote Les deux types d’actions comportent les mémes droits aux
Violet Partners LP détient 5,5% des droits de vote dividendes.
Origines des actionnaires :
57% des actions sont détenues par des suédois
14% par des anglais . 5
13% par des américains
Sandvik Industrie 155 166 000 000 SEK | En 2009, environ 109 000 actionnaires originaires de 90

(17.335.642.177,56€
)

pays.
Les membres du conseil d’administration détiennent
environ 0,5% du capital et des droits de vote.
Actionnaires les plus importants :

AB Industrivarden détient 11,4% des droits de vote.
Swedbank Robur Funds détient 4,7% des droits de vote.
Handelsbanken’s Pension Foundation détient 4% des
droits de vote.

P Morgan Chase Bank détient 2,8% des droits de vote.

Environ 33% du capital est détenu par des investisseurs

Chaque action offre la méme quote part de capital et le méme droit
de vote.

Les actionnaires ont un droit de souscription préférentiel en cas
d’augmentation de capital.
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CEz Energie 2.455.609.188 € State : 94,45% Etat actionnaire majoritaire
électrique individuals : 5,55%
Komercni Banque Remarques : Pas de rapport en Anglais
Banka
Telefonica | Télécommunic | 1.335.545.729 € Telefonica SA : 69,41% Actionnaire majoritaire
02CR ation (mobile, autre :30,59%
internet,
télévision)
CME Télévision, 841.975.116 € A shares (83,33%) : B shares : 10 votes + ne peuvent étre transférées qu’a des
internet Time Warner : 23% ; détenteurs d’actions B
others : 65% Remarques :
B shares (12,5%) : 99% of A shares sont échangées sur le Prague stock market (les
Time Warner : 7% ; autres : sur le NASDAQ)
Ronald Lauder : 5% B shares : not traded
Unipetrol Pétrochimie 751.906.720 € Orlen Group : 63% Actionnaire majoritaire
NWR Industrie 450.000.000 € (449 B shares : RPG Property BV : 100% Le conseil peut émettre de nouvelles actions pour un montant de 5
miniére millions € A shares Ashares: millions d’€ d’actions A (autorisation pour un an)
(production de | //4400€ B shares) BXR mining BV :63,66% Remarques : Les différences entre actions A et B sont d’ordre
charbon) autres: 36,34% financier.
VIG Assurance 132.887.000 € Vienna Insurance Group : 70% Le directoire peut émettre de nouvelles actions pour un montant de

Flottant : 30%

66.443.734 € jusqu’a avril 2014 (rapport 2009)

Sur autorisation du conseil de surveillance, le directoire peut
émettre jusqu’a 2.000.000.000 € d’obligations convertibles
Remarques : Toutes les actions donnent les mémes droits.
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LETTONIE

Latvijas Armateur 284574000 € JSC Ventspils nafta : 49,94% 1 Actionnaire important
kugnieciba International Baltic Investments Ltd.: 27,55% Remarques :
State Social Insurance Agency : 10,00% Toutes les actions sont cotées
Ventspils Energie 104 479 519 LVL Euromin Holdings (Cyprus) Limited : 49,50% 2 actionnaires importants
nafta {148 660 000 €) JSC Latvijas naftas tranzits : 39,11% 58% des actions sont cotées
others:11,39% Remarques :
1 action = 1 vote
60 198 121 actions cotées (58% of all the shares)
Latvijas Banque 148 660 000 € AS Banka Snoras: 53,22% 1 actionnaire majoritaire
Krajbanka Viadimir Antonov: 31,96%
Ratto Holdings Limited: 6,28% Remarques :
AS West Investment: 4,49% Other: Anciennement société appartenant a I'état
4,05%
Latvijas Gaz naturel 56 772585 € EON Ruhrgas International AG (Germany): 47,2% 2 actionnaires importants//
Gaze 0JSC Gazprom (Russia): 34% 63% des actions sont cotées
LLC ITERA Latvija: 16% Remarques :
Autres: 2,8% 1 action = 1 vote
25.328.520 actions sont cotées = 63% of share capital
Grindeks Industrie 9.585.000 LVL Kirovs Lipmans: 33,29% Remarques :

pharmaceutiq
ue

(13.520.000 €)

Anna Lipmane: 16,69%

JSC Pharmstandart:11,30%

Skandinaviska Enskilda banken (nominal holder):
10,22%

Swedbank AS Clients Account (nominal holder): 6,22%

1 action = 1 vote
nombre d’actions : 9.585.000
actions cotées : 6.245.600 (65% of share capital)
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ITALIE

ENI Hydrocarbures | 34,359 M€ Etat :3,93% Les Treasury Shares représentent 0,31% du capital
CDP Spa :26,37% 1 part =1 vote
BNP Paribas Lease Group : 2,29% Article 6 des statuts : un actionnaire ne peut pas contrdler plus de
3% des droits de vote {sauf il prend le contréle de plus de 75% du
capital au cours d’une OPA). ;
Article 6.2 des statuts : droit de veto de I'Etat pour toute opération
d’acquisition de plus de 3% du capital, de conclusion de pactes
d’actionnaires {représentant au total plus de 3%), de fusion, de
cession d’activités, etc.
Droit pour I'Etat de nommer un administrateur sans droit de vote
Autorisation au CA :
- rachat d’actions dans la limite de 363M d’actions, 18 mois, AG 10
mai 2013
Unicredito | Banque 33,868 M€ Le rapport annuel ne fait mention que des actionnaires | Libre cessibilité des parts.
SpA détenant plus de 2% du capital détaillés ainsi: Droits de vote limités a 5%.
Aabar Luxembourg SARL: 6,501% Pas de pacte d’actionnaires.
PGFF Luxembourg SARL : 5,011% Clause de changement de contrble.
Fondazione Cassa di Risparmio Verona: 3,534% Délégation de pouvoir de 'AG au Board pour procéder a une
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino: 2,507% augmentation de capital.
Capital Research and Management Company : 2,732%
Allianz Group: 2,016%
Central Bank of Lybia Group 2,005%
Enel Energie et 24,738 M€ Etat: 31,24% Pas de pactes d’actionnaires
Produits de BlackRock Inc: 3,33% Pas d’exercice des droits de vote supérieurs a 3% du capital (sauf si
base 'actionnaire prend le contrdle de plus de 75% du capital au cours

d’une OPA).

Méme pouvoirs statutaires pour I'Etat que dans le cas d’Eni (Golden
Shares), mais uniquement pour des raisons spécifiques de
protection de I'intérét général, ordre public, sécurité, santé et
défense.

Droit pour I'Etat de nommer un administrateur sans droit de vote.
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Telecom Communicatio | 11,268 M€ Telco SpA : 22,39% Golden Shares (Etat)
ftalia Ord n Findim Group : SA 4,99% Un pacte d’actionnaires conclu par les actionnaires de Telco (valable

Telecom ltalia Group : 1,21% jusqu'au 28 février 2015) concernant la nomination des
administrateursde TIM : Téléfonica peut désigner 2 candidats, les

Italian institutional investors : 5,29% autres actionnaires de Telco peuvent en désigner 1.

Foreign institutionl investors 49,28% Clauses de changement de contrdle

Italian companies 0,77%-

Foreigncompanies 6,01% Autorisation au CA:

Other italian shareholders 14,99% - augmentation de capital dans la limite de 880M&€, sans

Other foreign shareholders 0,06% suppression du DPS {sauf pour attribution aux salariés),

jusqu’au 8 avril 2014, art 5.7 by-laws

- d’augmenter le capital dans la limite de 54M d’actions pour
les plans d’actionnariat salariés, AG 17 avril 2013

- augmentation de capital dans la limite de 5M<£ pour les
Long-term incentives plans, jusqu’au 12 avril 2017, art 5.5
by-laws

- augmentation de capital, avec suppression du DPS dans la
limite de 10% du capital existant, art 5.3 by-laws

Saipem Hydrocarbures | 7,078 M€ Eni S.p.A:42,930% Pas de restrictions sur les droits de vote.
Pas de pacte d’actionnaires.

Massachussetts Financial Services Company: 2,016% Clause de changement de contrdle : portent sur les opérations de
financement et les garanties bancaires (selon le rapport annuel le
co(it en cas de résiliation des contrats serait de 35 millions €
environ).

Fiat Automobile 6,815 M€ Pas de pacte d’actionnaires

EXOR S.p.A:30,1%

Baillie Gifford & Co : 2,6%

Vangaurd International Growth Fund 2,0%
Other Institutional investors — EU 24,9%

Other institutional investors — Qutside EU 11,2%
Other shareholders 26,5%

Clause de changement de contréle :

en cas de changement de contréle du groupe toutes les
sociétés en relations d’affaires (joint-venture) peuvent
mettre un terme a ces relations.

Dans les contrats de financement de Chrysler, possibilité de
remboursement anticipé en cas de changement de contréle
(sauf acquisition du contrdle par Fiat)

Dans la facilité de crédit de Fiat, pour un montant de 1,95
milliard €, possibilité de remboursement anticipé
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ESPAGNE

Telefonica | Télécomunicat | 83.977.535.324 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA: 5,543% Un pacte d’actionnaires entre Telefonica SA et China Unicom Limited
ions La Caixa: 5,170% affectant 0,87% du capital (et valable jusqu’au 24 novembre 2010).
Capital Research and Management Company: 3,168% Limite statutaire : un actionnaire ne peut exercer que 10% des droits
BlackRock Inc: 3,884% de vote
S Libre cessibilité et acquisition des parts
- Pas de décision prise en AG en cas d’OPA
Santander | Banque 73.843.966.009 Chase Nominees Limited: 12,51% Un pacte d’actionnaires entre des 3 dirigeants et des actionnaires
State Street Bank & Trust: 9,06% représentant 0,544% du capital restreignant la libre cessibilité des
EC Nominees Ltd: 6,91% parts.
Bank of New-York Melon: 5,57% Délégation de pouvoirs au Board pour procéder a une acquisition
Société Générale: 3,59% des parts de Santander dansn la limite de 5% pour une durée de 18
Caceis Bank: 3,42% mois.
Selon le rapport annuel, ces participations seraient Autorisation pour le Board de procéder a une augmentation de
détenues pour le compte de clients de ces capital.
établissements.
Board : 3,51%
Institutional : 60,65%
. Individuals : 35,84%
BBVA Banque 39.636.756.523- Manuel Jove Capellan : 4,86% Un seul type d’actions sans droits de vote particuliers
BlackRock Inc : 4,45% Pas de pacte d’actionnaires
Chase Nominees Limited: 6,89% Délégation de pouvoirs au Board pour procéder a une acquisition
State Street Bank & Trust: 5,25% des parts de BBVA dans la limite de 10% pour une durée de 5 ans.
The Bank of New-York Mellon: 3,80% Libre transfert des parts mais obligation de notifier a la Banque
The Bank of New York International Nominees: 3,43% d’Espagne en cas d’opération dépassant les seuils de 20, 30, ou 50%
- Clearstream AG: 3,13% du capital de BBVA, laquelle opération sera soumise au contrdle de
la Banque d’Espagne (délai de 60 jours)
iberdrola Energie (gaz et | 34.712.726.190 ACS: 12% Une seule catégorie d’actions
éolienne) BBK : 6,842% Pas de pacte d’actionnaires ni d’action de concert
Caya de Ahorros de Valencia : 5,736% Double limite des droits de vote : selon la loi 3% et selon les statuts
Board : 1,344% 10%
Restriction a la libre cessibilité des parts : Depuis la fusion avec
Energy East Corporation, acquérir 10% ou plus d’Iberdrola nécessite
I'accord de la Federal Energy Regulatory Commission.
Repsol YPF | Energie 28.629.248.207 Sacyr: 20,01% Absence de pacte d’actionnaires

(pétrole et

Criteria: 12,97%

Pas d’action de concert
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ALLEMAGNE

EON Electricité et 117 billion € Germany : 30% - Blackout period of 1 year for employees under the company stock
Eau USA/Canada : 25% purchase program
UK: 15% - Settlement agreements between the Company and Board of
FR:9% Management members in the case of a change of control event : the
Other Europe : 14% service agreement of BM members entitle them to severance and
settlement payments
- Significant agreements to which the company is party that take
effect on a change of control of the company following a TOB : EON
must sell to a third party all shares in Ruhrgas if another company
acquires a VR or share K majority in EON. The acquirer gives
reasonable cause for concern that the Federal Republic of
Germany’s energy policy interests will be negatively affected.
=>the acquirer requires prior approval of the Federal Ministry of
Economics and Technology
+ debt issued contains change of control clauses that give the
creditor the right of cancellation
SIEMENS Industrie 85 billion € Germany : 29% - No shareholder exceeds 10% VR.
Institut® Inv.: 65% - Significant agreements which take effect, alter or terminate upon a
Private Inv. : 19% change of control following a TOB : right of termination to lenders if
Siemens Family : 6% Siemens becomes subsidiary of another company or undergoes
decisive influence (concert or not).
BAYER Chemicals 46 billion € Germany 26% - Temporary restrictions for employee stock participation programs
US Canada 29% - Notification recieved when shareholding exceeds 10% treshold
Rest of Europe 27% - In the event of change of control, holders have the right to demand
Unknown 18% redemption of their notes
Deutsche Télécom® 45 billion € Free Float 68% => 37% Germany, 26% US+K, 16% UK, -Significant agreements : In the event of a TOB, creditors have the
Telekom 19% Reste de I'Europe right to terminate the credit line and if necessary, to serve notice or
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-German instituti. inv. : 12%
-UK/Ir :12%

-Rest of Europe : 16%
-US/Canada : 15%

-Non identified : 15%

shares with preferential Voting Rights « VR » (Golden Shares).
- In case of change of control (>25%), compensation for members or
the Board and employees classed as « executives ».

SAP AG

Logiciels

40 billion €

72,4% free float

3founders + their trusts and holding companies = 25%
US:22%

Germany 8%

Europe : 21%

Private Inv. : 20%

- 1 share = 1 vote

- The SAP shares are not subject to transfer restrictions. We are not
aware of any other restrictions affecting voting rights or the transfer
of SAP shares.

- The Articles of Incorporation do not contain any provisions that
grant the Executive Board special powers in

a takeover situation.

-Material contracts are subject to change-of-control provisions in
the event of a takeover bid, as follows:

1)The credit facility agreement contains a change-of-control clause.
This clause obliges SAP AG to notify the banks if it learns that in the
meaning of the German Securities Acquisition and Takeover Act any
person or any group of persons acting together has acquired direct
or indirect control of more than 50% of the voting shares. If, on
receiving the notification, banks that represent at least two-thirds of
the credit volume so require, the banks have the right to cancel the
credit facility and demand complete repayment of the outstanding
debt. If no continuation agreement is reached, the credit facility
wouid end and the obligation to repay would become effective at an
ascertainable time.

2) The total schuldschein (private placement transaction) is for € 697
million, with threeyear and five-year tranches. The underlying
agreements contain change-of-control clauses. These clauses give
the lenders special termination rights if in the meaning of the
German Securities Acquisition and Takeover Act any person or any
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Nissan : 1,5%

Daimler AG has concluded material agreements, in case of a change
of control, as can occur as a result of a takeover bid: ’
1)A non-utilized syndicated credit line (US $4.9 billion), which the
lenders are entitled to terminate if Daimler AG becomes a subsidiary
of another company or comes under the control of one person or
several persons acting jointly.

2)A non-utilized syndicated credit line (€3 billion), which the lenders
are entitled to terminate if Daimler AG becomes a subsidiary of
another company or comes under the control of one person or
several persons acting jointly.

3)Credit agreements with lenders (€400 million}, which the lenders
are entitled to terminate if Daimler AG becomes a subsidiary of
another company or comes under the control of one person or
several persons acting jointly.

4) Guarantees and securities for credit agreements of consolidated
subsidiaries (€515 million), which the lenders are entitled to
terminate if Daimler AG becomes a subsidiary of another company
or comes under the control of one person or several persons acting
jointly.

5) An agreement concerning the acquisition of a majority (50.1%) of
AFCC Automotive Fuel Cell Cooperation Corp., which has the goal of
further developing fuel cells for automotive applications and making
them marketable. In the case of a change of control of Daimler AG,
the agreement allows the right of termination by the other main
shareholder, Ford Motor Company, as well as a put option for the
minority shareholder, Ballard Power Systems.

6) An agreement regulating the exercise of voting rights in EADS N.V.
In the case of a change of control, this agreement stipulates that
Daimler AG is obliged, if so requested by the French party to the
agreement, to make all efforts to dispose of its shares in EADS under
appropriate conditions to a third party that is not a competitor of
EADS or of the French contracting partner of Daimler AG. In this
case, the French party has the right of preemption under the same
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defined period within the scope of a change of control, without a
reason for which the executives are responsible, or if these
executives terminate their employment relationship because the
company has taken certain measures leading to reduced
responsibilities, the executives are entitled to a severance payment.
The calculation of the severance payment is, in principle, based on
1.5 times to 2.5 times the total annual remuneration (base salary as
well as variable — cash and equity-based — compensation) granted
before change of control. Here, the development of total
remuneration in the three calendar years before change of control is
taken into consideration accordingly.

THYSSEN Industrie 15 billion € Instit : 80% - No shareholder exceeds 10% of VR.
KRUPP Privé : 10% - Authorization to repurchase treasury shares (no VR, no dividend), <
Treasury shares : 10% 10%.
- In the event of change of control as the result of TOB :
Germany 60% *right of the bank to terminate the credit agreement, no more credit
USA/K : 10% facilities, repay the loan
UK/IR : 10% * shareholders’ agreement : EADS has a call option on specific assets
Europe : 10% and liabilities => purchase all the co shareholder’s shares (+5%
premium).
LINDE Gas Industry 14 billion € Institutional Inv. : 77% - Restriction on-VR or transfer of shares : 2 year lock up period
GROUP Private Inv. : 19% (management board/ lower ranking executives)

Major shareholder = 4%

- No shareholding exceeding 10%.

- No shares with specific rights.

- The Executive Board is authorized to increase subscribed capital.

- Significant agreements relating to change of control subsequent to
a TOB : *hybrid bonds may be called in and repaid early

*the contracting party to a financing agreement has a cancellation
right

*special compensation for customers

*compensation for members of the Board or employees (contractual
emoluments), limited in extent
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BELGIQUE

INBEV

Brasserie

Flottant 47%
Stitching Inbev 46%
EPS 8%

6- ITEMS THAT MAY HAVE AN ANTI TAKEOVER EFFECT :

-Authorized Capital :

The Board of directors of Anheuser-Busch InBev is expressly
authorised, in the case of public take-over bids in relation to
securities of the company, to increase the capital, under the
conditions set out in Article 607 of the Belgian Companies Code. This
autorisation is granted for a period of 3 years as from the 24th of
April 2007 and can be renewed.

-Significant agreements or securities that may be impacted by a
change of control on the company : (>50%)

1. In the event of a modification, as a result of a public bid or
otherwise, of the (direct or indirect) control {as defined under
Belgian law) exercised over Anheuser-Busch InBev, the holders of
warrants shall have the right to exercise them within one month of
the date of change of control, irrespective of exercise
periods/limitations provided by the plan. (4,38 million warrants)

2. Clause 11.2 of the Senior Facilities Agreement (45 billion USD)
grants, to any lender under the Senior Facilities Agreement, upon
(among others) a Change of Control over the company, in essence,
the right :

(i) not to fund any loan or letter of credit (other than a rollover loan
meeting certain conditions)

(ii) (by not less than 30 days written notice) to cancel its undrawn
commitments and require repayment of its um&n:omro:m in the
loans or letters of credit together with accrued interest thereon and
all other amounts owed to such lender under the Senior Facilities
Agreement (and certain related documents).

3. Change of control provisions relating to the EMTN Program: If a
Change of Control Put is specified in the applicable Final Terms of
the concerned notes, Condition BL.E. of the Terms & Conditions of
the EMTN Programme grants, to any holder of such notes, in
essence, the right to request the redemption of his notes at the
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- Programme de rachat d’actions propres <10%, sur 18 mois.
Franchissement de seuils par I'Etat, Group Bruxelles Lambert (GBL) -
et CRM.

A la date du présent Document de Référence (2008), il n’existe, a la
connaissance de GDF SUEZ, aucun accord relatif a une option sur
une entité membre du Groupe GDF SUEZ, ni aucun accord dont la
mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de son contréle.
L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre
réalisés a tout moment, sauf en période d’offre publique visant la
Société

Statuts 2008:

-A 11 : Chaque actionnaire a autant de droits de vote et exprime en
assemblée autant de voix qu’il posséde d’actions libérées des
versements exigibles

- Aux termes de la loi n® 2004-803 du 9 aoUt 2004, telle que modifiée
par la loi n° 2006-1537 du 7 décembre 2006, I'Etat doit détenir a
tout moment plus du tiers du capital de la Société.

Conformément au décret n® 93-1296 du 13 décembre 1993 pris en
application de I'article 10 de la loi n® 86-912 modifiée relative aux
modalités des privatisations et concernant certains droits attachés a
I'action spécifique, et au décret n° 2007-1790 du 20 décembre 2007,
toute décision de cette nature devra étre déclarée au ministre
chargé de I'économie.

Hormis ce qui précede, les statuts ne contiennent aucune autre
stipulation ayant pour effet de retarder, de différer ou d’entraver un
changement de contréle de la Société.

GBL

Holding
financiere

10 billion €

Pargesa Netherlands BV : 50%

-Actionnariat :

Conformément a I'article 74 § 7 de la loi du ler avril 2007 relative
aux OPA, les actionnaires a plus de 30 % d’une société cotée sont
dispensés de I'obligation de lancer une offre publique sur cette
société a condition d’avoir notifié leur participation a la date
d’entrée en vigueur de la loi (soit le 1er septembre 2007) a la CBFA
et a la société concernée le 21 février 2008 au plus tard.

lls sont également tenus de notifier annuellement toute
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prior approval of shareholders’” meeting.

- Any person or legal entity which acquires or tranfers alone or
jointly, the direct or indirect control of a corporation which owns 3%
at least of VR must disclose or transfer such acquisition or transfer
to the company and to the BFC.

SOLVAY

Chemicals

6 billion €

Solvac 30%
Solvay Stock Optlon Management 3%
Blackrock 3%

- Déclarations de transparence requises pour Solvac + Obligation de
notification.

- Autorisation du CA d’acquérir ou aliéner des actions a concurrence
MAX de 20%.

- possibilité de rachat d’actions propres a hauteur du plafond légal,
sans soumission a un plancher ou plafond de cours, en cas de
menace de danger imminent ou grave, c.-a-d., en cas d’'OPA
inamicale.

ucs

Pharmaceutica
Is

5 billion €

Flottant 40%

Financiere de Tubize : 36%
CRM :12%

Shwarz Vermo. : 5%

- Convention d’actionnaires : lock up de certaines actions : droit de
préemption. Le transfert redevient possible si 'actionnaire
majoritaire décide de vendre toute action qu’il détient dans le cadre
d’une OPA.

- En cas de changement de contréle, tous les accords importants
auxquels la société est partie sont modifiés ou prennent fin a la suite
d’une OPA.

- Charter of Corporate Governance : defensive warrants, excluding
preferential rights, they are exercised in case of hostile TOB,
modification of control, threat of TOB.

BEKAERT

Industrie

4 billion €

100% flottant

- 1 share = 1 vote.

- Authorization of the Board of Directors to issue or buy back shares
< 10% / 18 months or « if required to prevent a threatened serious
harm to the 833:5 including TOB ».

- The Board can increase the registered K within 3 years, upon
receipt by the company of a notice from CBFA of a public TOB.

- The Board is not aware of any restriction imposed by law on the
transfer of shares by any shareholder.

- the Board is not aware of any agreements among shareholders that
may result in restriction on the transfer or the exercise of VR.

- In case of change of control, Joint Ventures contracts entitle the
other party to terminate the contract prematurely and demand early
repayments of the loan funds.
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LUXEMBOURG

ARCELOR
MITTAL

Industrie
sidérurgie

42 billion €

Lakshimi : 41%
Autocontréle : 3%
Luxembourg : 2,5%
Autres actionnaires : 53%

- The company may repurchase its own shares or cause them to be
purchased by its subsidiaries : 30% net income/shareholder.

-1 share =1 vote.

-There is an employee share purchase plan with a 3year holding
requirement.

Logique libérale british

KBC GROUP

Bancassurance

11 billion €

Free Float 42%
Actionnaires de référence 53%
Autres sociétés du groupe 5%

Le Conseil d’administration peut également exercer ce mandat
{majorer le K}, aux conditions et dans les limites fixées par le Code
des sociétés, apres la date de réception de la notification, de la
CBFA, concernant une offre publique de rachat des titres de la
société. Ce mandat spécial court jusqu’au 30 avril 2012

Convention d’actionnaires et restriction de transfert des actions ou
DV :

Les actionnaires de référence ont notamment pris 'engagement
suivant : en cas d’OPA volontaire ou obligatoire sur toutes les
actions KBC, ils ne proposeront pas leurs actions ou, selon le cas, ne
vendront pas un nombre d’actions KBC qui entrainerait une offre
obligatoire ou, selon le cas, ne céderont, avant, pendant ou aprés le
déroulement d’'une OPA, aucun droit a un (des) (futur(s)) offrant(s)
ou a une partie apparentée, sans I'engagement formel du (des)
(futur(s)) offrant(s) que celui-ci (ceux-ci), aprés I'expiration de I'offre,
obligera (obligeront) KBC a rembourser tous les titres du capital de
base en circulation (sous réserve d’approbation par la CBFA) ou a
acheter eux mémes tous les titres du capital de base en circulation,
dans les deux cas a un prix égal a 44,25 euros par titre

A 74 de la loi belge sur les OPA : tableau récapitulatif des détentions
de participations > 3%.

DEXIA

Banque

8 billion €

CDC17%
Holding Communal 15%
Group ARCO 14%

- 0,02 % actions propres : acquisition autorisée par AGE au CA sur5
ans, pour éviter un dommage grave ou imminent (loi 2007).
- Certains actionnaires se concerteront a certaines occasions :
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HONGRIE

PANNERGY | Energie HUF 19033.41 M Actionnaires détenant plus de 5% du capital: SCA* ‘

( mesm =7008.10 M Euros | Autodétention: 15,8% Extension du champ d'application du programme d'incitation
capitalisati - Institution nationale : 20,04% d'options sur actions a des partenaires extérieurs *

on Benji Invest : 12,4% Mécanisme de préférence en cas d’augmentation du capital par
boursiére - Propriété Lazare c0:9,7% émission de nouvelles actions

au + Actionnariat salarié : 2,7% Ne peuvent pas faire parti de la direction les actionnaires détenant
Budapest wo&.amm mn:.osm o__.«mnﬁmBm:ﬁ ou indirectement*

Stock Registre actionnaires

Exchange)

MOL Pétrole et gaz HUF 2372.58 M Actionnaires détenant plus de 5% du capital * : -SCA

ﬁma = 873.58 M Euros Investisseurs étrangers (Principalement institutionnels) | - Aucun actionnaire ou groupe d’actionnaire ne peut exercer plus de
capitalisati :26,6% 10% des droits de vote (A I'exception de I’Etat Hongrois)

on Surgutneftegas 0JSC: 21,2% Paiement différé sur 5 ans (Shar option paiement)

boursiere CEZMHBV:7,3% Déclaration si franchissement direct ou indirect >2% des droits de
au Mol Nyrt: 7,1% vote

Budapest Osmanoil : 7% .

Stck OTP Bank Osmanoil: 6,1%

Exchange) Magnolia finance limited : 5,7%

Investisseur domestic institutionnel : 5,5%
ING Bank: 5%
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POLOGNE

Asseco Production PLN 4382.33M *Treasury Shares: 12% *Auto détention
Poland SA and =1119.68 M euros *% A priori, pas de déclaration statutaire de franchissement de seuil
developpemen Les actionnaires détenant plus de 5% des droits de vote
i au 24 avril 2013 sont : ** Pas de limites dans I'exercice des droits de vote
Of software *Adam Goral (9,74%) / 21,59%
*Aviva BZ WBK (12,62%) /27,97% ** Pas de restrictions de transférabilité des droits de propriété sur
* Pzu Zlota Jesien : (6,83%) / 15,14% les titres de I'émetteur
** Les statuts offrent la possibilité que I’AG donne le droit au CA
d’augmenter le capital (mais au vu des derniers PV d’AG c’est I'AG
qui vote directement les augmentations de capital)
Agora SA Medias PLN 1261.72M *Free Float :61,71% / DV 46,18% * Actions de préférence qui donnent droit a 5 voix par actions
=322.369 M euros | *Agora Holding :10,60% / DV 33,10% * Possibilité d’émettre des obligations convertible en actions.
* Powszechne Towarzystwo Emerytalne Pzu : 14,91% / * Pas de pacte d’actionnaires
*4.281.600 série A | DV 11,16% * Limitation des droits de vote a 20% en AG (sauf pour ceux qui
*46,655,786 série B | * ING Otwarty Fundusz Emerytalny 12,78% / DV 9,56% détiennent des actions de préférence A, ou qui détiennent un
&D nombre d’actions les autorisant a exercer au moins 75% des DV)
* Limitations des DV a 49% pour les résidents hors EEE
Bank Pekao Banque PLN 44759.36M Au 31 mars 2013 : ** Par une lecture a contrario, on peut penser qu’un actionnaire
SA =11436.02 M *Unicrédit Groupe : 50,10% détenant plus de 5% des actions doit en informer
euros * Aberdeen Asset Management Plc : 5,03%
* Autres actionnaires : 44,87% ** Pas de privileges spéciaux ou restrictions concernant les actions
: existantes
Getin Banque PLN 8979.42M Actionnaires détenant plus de 5% du capital: * Pas de restrictions au droit de vote
Holding SA =2294.24 M euros | ** Leszek Czarnecki (55,67%)

**Aviva (9,78%)
**ING Otwarty Fund (9,77%)
** Other shareholders (24,78%)

** AGE mai 2010 : Publication de la liste de tous les actionnaires
détenant plus de 5% des droits de vote
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PAYS-BAS

Aegon

Assurance

7,920 M€

. Nombre total d'actions : 1,736,049,139 actions
ordinaires (74.8%) et 280,710,000 actions de
préférence (25.2%)

. Actionnaire majoritaire : Vereniging AEGON {de 22,8%
a 33%) dont 171,974,055 actions ordinaires,
211,680,000 class A actions de préférence et
69,030,000 class B actions de préférence

. Investisseur financier : Fonds Dodge & Cox (~5%)
113,000,000 actions ordinaires

. Reste : investisseurs institutionnels (88%) et
actionnaires individuels (12%)

. Actions de préférence : En cas 'd'évenements exceptionnels', les
actions de préférence détenues par Vereniging AEGON offrent un
droit de vote double pour une durée de 6 mois. ces évenements
sont les suivants :

1) Acquisition par un tiers de 15% ou plus du capitai ou des droits de
vote de la société.

2) Offre publique (par un agent seul ou agissant de concert).

. Actionnaire référent : En cas d'augmentation de capital de la
société, mécanisme de souscription d'action de préférence (class B)
au profit de Vereniging AEGON afin de prévenir toute dilution de cel
actionnaire.
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Akzo Nobel Chimie 10,867 M€ . Nombre total d'actions : 232,253,633 actions . Actions prioritaires : Dans des circonstances exceptionnelies,
ordinaires et 48 actions prioritaires (déténues par la comme une OPA hostile, elles permettent a I'assembliée des
fondation Akzo Nobel) détenteurs (ie le board de la fondation, composé de membres du
. Actionnaires principaux : Supervisory Board (SB) ou du Board of management (BoM) )

Capital Research and Management Company (fonds | d'imposer une liste de candidatures parmi lesquelles I'AG devra
américain), 10% obligatoirement choisir les nouveaux membres du SB et du BoM.
Paulson & Co (hedge fund), 5% En temps normal, la liste de candidature est fournie par le SB et n'a
pas de nature contraignante pour I'AG qui peut s'en écarter.
. Les Actions de préférence ("cumulative preferred shares) ne sont
pas, selon la société, un dispositif anti OPA mais constituent un
instrument de financement.
. Droit de préemption sur I'émission d'actions au profit des
actionnaires existants
ASML Semi 12,446 M€ Nombre total d'actions : 431,283,135 (100% actions Actions de préférence ("cumulative preferred shares) : par un accord
Holding conducteur : ordinaires) avec ASML Holding (call option), la fondation SPA ASML (objet social

Principaux actionnaires :
FMR Corp 15.1 %
Capital Word Investor 8.8 %
Primecap Management 5.8 %

: sauvegarde des intéréts de la société et de ses parties prenantes)
peut exercer une option d'achat d'actions de préférence
("cumulative preferred shares) dans des circonstances bien précises
: OPA hostile, action de concert, ou si l'exercice {ou la tentative
d'exercice) de ses droits de votes par un ou plusieurs actionnaires
(agissant de concert) va, selon 'appréciation du board of director de
la fondation, a I'encontre des intéréts de la société.

Pas de droit de vote multiple mais une dilution du capital (jusqu'a
50%) possible en cas d'exercice de I'option.
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Royal Philips | Electronique 23,601 M€ Nombre total d'actions : 986,078,784 (100% actions
ordinaires, aucune action de préférence émise pour le
moment) . Actions de préférence : En cas de prise de contrdle non désirée de
la société, le BoM et le SB peuvent émettre des actions de
préférence au seul profit de la fondation SPA Philips a hauteur des
Principaux actionnaires : actions ordinaires existantes. L'exercice de ce droit revient a la
Blackrock 5.03 % fondation qui elle seule juge de l'opportunité de I'émission.
._Droit de préemption sur I'émission d'actions au profit des
actionnaires existants
Unilever NV | Agroalimentair 39,816 M€ Nombre total d'actions: 1,715,670,160 (99,95% Depositary receipts (DR) : la fondation Unilever NV trust office

e

actions ordinaires, 0,05% actions de préférence pour
respectivement 70,5% et 29,5% des droits de vote)
Principaux actionnaires :

Aegon 5.0%

ING Groep 5.0 %

Fortis Verzekeringen Nederland 5.0 %

détient environ 76% des actions ordinaires et 1% d'actions de
préférence. En échange, elle émet des DR cotés sur AEX, tous les DR
ne donnant pas droit a une délégation de vote. La fondation exerce
son droit de vote sur les DR dépourvus de délégations et sur ceux
dont les titulaires n'ont pas donné d'instruction.

En pratique, la fondation exerce la majorité des droits de vote aux
AG du fait de la faible participation des titulaires de DR

. Droit de préemption sur I'émission d'actions au profit des
actionnaires existants
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immédiatement, sauf décision contraire du BoM approuvée par le
SB.
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SOCIETE
GENERALE

Banque

36,474

Principaux actionnaires :

Salariés 7.61 % (12.47% DV)

Groupama 2.49 % (4.27% DV)
Autocontréle 1.15 % (DV 1.03%)
Autodétention 2.26 % (DV 2.02 %)

Caisse des Dépots et Consignations 2.51%

Meiji Yasuda Life Insurance Company 1.42 % (DV
2.54%)

CNP 1.00 % (DV 1.05%)

Stipulation statutaire de_limitation des droits de vote a 15%,
devenant caduque en cas de détention de plus de 50,01% des titres
apres une offre publique.

Déclaration de seuils statutaires :A partir d'e 1,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,50% (capital ou
DV), une notification doit étre adressée a la société. Sanction :
privation de droit de vote pour la fraction des actions non déclarées,
sur demande d'un actionnaire détenant au moins 5% du capital.

Stipulation statutaire de droit de vote double (2 ans)

Actionnariat salarié: 7,61% du capital social et 12,47% des droits de
vote permettant de faire échec a une offre hostile {ex BNP). NB :
pour le fonds d'épargne salariale (Fond E), le conseil de surveillance
du fonds exerce les droits de votes qui n'ont pas été exercés par les
porteurs de parts, en cas d'offre publique.

Annulation des actions de préférence le 23 décembre 2009

Délégations au conseil d'administration en cours de validité :

-Programme de rachat d’actions(approuvé par AG du 22 mai
2013, 18 mois, jusqu'a 10% du capital)

-Augmentation de capital (par émission d'action ordinaires pour
un maximum de 49,99% du capital ou par incorporation de réserve
pour 56,6% du capital), AG 22 mai 2012, 26 mois.
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VALLOUREC

Ingénierie
industrielle

4,94 Mds€

Principaux actionnaires:

(capital/droits de vote)

FSI1:7.10/ 6.90 %

Capital Research 5.21 % /5.06 %

Groupe Bolloré :1.64 %/ 1.59 %

Sumitomo Metal Industries :1.58 % /1.54 %
Public :76.50 % /76.27 %

Salariés du Groupe :7.14 %/ 7.83 %
Auto-détention: 0,83% /0,81 %

Stipulation statutaire de_droit de vote double (4 ans)

(restriction statutaire a I'exercice des droits de vote, art. 8, §5)
obligation d’information a la charge de toute personne qui viendrait
a détenir ou cesser de détenir un nombre d’actions au porteur de la
Société égal ou supérieur a trois (3), quatre (4), six (6), sept (7), huit
(8), neuf (9) et douze et demi (12,5) pour cent du nombre total des
actions composant le capital social

Clause de changement de contrdle :remboursement anticipé de
crédit en cas de changement de contrdle conditionné a la décision
de la majorité des 2/3 des banques.

Accord entre actionnaires {restrictions aux transferts d’actions, a
I'exercice des droits de vote) : avecSumimoto Metal Industries

Délégations au Directoire en cours de validité :

-Augmentation de capital pour un montant maximum de 99.9M£
AG 30mai 2013Certains plan d'options et d'actions de performance
peuvent étre exercés avant I'échéance en cas d'offre publique
(pouvant représenter jusqu’ 4% du capital, AG 31 mai 2012, 38
mois).
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TOTAL

Producteurs
de pétrole et
de gaz

102,574 M€

Principaux actionnaires:

Autocontréle 4.6 %

Groupe Bruxelles Lambert 4.0 % (DV 4.0 %)
Salariés 4.4 % (8.1 %)
Compagnie Nationale a Portefeuille 1.4 % (DV 1.4 %)

Public 83.7 % (DV 83.5 %)

Stipulation statutaire de droit de vote double (2 ans)

Stipulation statutaire de franchissement de seuil : 1% et tout
multiple a la hausse comme a la baisse (sanction : privation des
droits de vote sur demande des actionnaires détenant 3% du capital)

Stipulation statutaire de_limitation des droits de vote a 10% ou 20%
en cas de droit de vote double. Caduque en cas de détention des
deux tiers du nombre total au moins des actions de la société a la
suite d’une offre publique.

Un actionnaire de référence : I'actionnariat salarié (constante
progression)

Délégations au conseil d'administration en cours de validité :
-Augmentation de capital par émission d'actions ordinaires pour
un maximum de 2,5 milliards €(dont 850 millions € avec suppression
du DPS}, AG 11 mai 2012, 26 mois.
- rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, 18 mois,
AG 18 mai 2013
- attributions d’options de souscription d’actions dans la
limite de 0.75% du capital, 38 mois, AG 18 mai 2013
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VEOLIA
ENVIRONNE
MENT

Gaz, eau et
services
multiples aux
collectivités

4,89 Mds€

Principaux actionnaires:

(capital/droits de vote)

Caisse des Dépdts : 9,30% / 9,56%

Groupe Marcel Dassault — GIMD : 6,30% / 6,48%
Groupe Groupama : 5,42% / 5,58%

Velo Investissement {Qatari Diar) : 4,73% / 4,86%
EDF:4.22% /434 %

Veolia Environnement :2,73% / 0%

Public et autres investisseurs : 67,30% / 69,19%

Clause de changement de contréle :

1) Pour certains contrats significatifs faculté expresse de résiliation
au bénéfice des clients et/ou partenaires financiers associés dans le
projet en cas de changement de controle de la Société

2) dans le cadre des accords de partenariat signés en décembre
2000 avec EDF, il est prévu que si un concurrent d’EDF venait a
prendre le contrdle de la Société, EDF disposerait d’une option
d’achat sur la totalité des titres de Dalkia détenus par la Société

3) dans le cadre des accords signés le 4 mai 2010 avec la CDC, option
d’achat par la CDC de la totalité des titres Veolia Transdev

4) Prérogatives des collectivités locales francaises leur permettant
de résilier unilatéralement les contrats conclus avec Véolia
(notamment les contrats sur I'eau a Berlin)

Plans d'options et d'actions (salariés) :en cas d’offre publique, les
options attribuées sont immédiatement acquises et exercables et les
actions sont cessibles, sans aucune condition. Au 31/12/2010, ces
plansreprésentent 1% du capital social

Clause statutaire, franchissement de seuil : toute personne
physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a détenir
ou qui cesse de détenir directement ou indirectement une fraction
du capital, de droits de vote ou de titres donnant accés a terme au
capital de la Société égale ou supérieure a 1 % ou un multiple de
cette fraction, est tenue de le notifier a la Société. Sanction :
privation des droits de vote sur la demande d’actionnaires
représentant 1% du capital.

Reijet clause statutaire de plafonnement des droits de vote: rejet de
la résolution soumise aux AG en 2007

Emission de BSA breton en cas d'offre publique, dans la limite de
25% du capital social

Autorisation au conseil d’administration :
- Rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, 18 mois, AG 14
mai 2013
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AG 28 mai 2013

Clause de changement de contrdle :

Options d'achat d'actions (attribuées lors de plans mis en ceuvre par
la société) exercables en cas de changement de contrble : Faible
dilution, 0.9% du capital seulement au 31.12.12
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Technip

Ingénierie
pétroliere

9.04 Mds€

Principaux actionnaires:
(% capital / % droits de vote)

Blackrock : 4.90% / 4.60%

CDC (via Fonds Stratégique d’Investissement) : 5.25 %
9.70 %

The Capital Group Companies Inc. 5.00 % / 4.60 %
Amundi AM : 3.30% / 3.00%

Natixis : 1.50% / 1.40%

Oppenheimer Funds : 2.85% / 2.65 %

IFP energies nouvelles : 2.50 % / 4.60 %

Norges Bank Investment Management :3.00% / 2.80%
Bnp Paribas: 2.25% / 2.10%

Axa IM :1.45% / 1.30%

Causeway Capital Management :2.10% / 1.90%
AllianceBernstein : 1.30% / 1.20%

Auto détention : 2.10% / 0%

Salariés : 2.65% / 4%

Public : 59.85% / 56.15%

Depuis I’Assemblée Générale du 24 novembre 1995, les statuts

de la Société prévoient qu’un droit de vote double est attribué

a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il est
justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins

au nom du méme actionnaire (au 28.02.13, 9.93% du capital / 18.42
des DV). IFP et la CDC détiennent des droits de vote double.

Changement de controle :

- dans certains contrats conclus intuitu personae, notamment
en matiére de contrats de licence.

- Remboursements anticipés de plusieurs émissions
obligataires d’un montant de 550M€ {remboursable en
2016), 500M£ (2017), 325M€ (2022)

(clause statutaire, déclaration franchissement de seuil) toute
personne physigue ou morale agissant seule ou

de concert, qui vient a détenir ou qui cesse de détenir directement
ou indirectement un pourcentage du capital ou des droits

de vote, égal ou supérieur a 1 %, ou un multiple de ce pourcentage
inférieur ou égal a 30 %, est tenue de le déclarer a la Société.
Sanction : privation du droit de vote sur demande d’actionnaires
représentant 1% du capital

Autorisations données au CA :
- achat d’actions dans la limite de 10% du capital
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Lafarge SA

Ciment

13.11 Mds€

Principaux actionnaires:
(% capital / % droits de vote)

Groupe Bruxelles Lambert : 20,9% / 27,4%
NNS Holding : 13,9% / 19,9%

DODGE &COX :7.9% / 7.4%

Autres institutionnels : 45.5% / 34.7%
Actionnaires individuels : 11.7% / 10.5%
Auto-détention : 0.1% / 0.1%

Clauses de changement de contrdle :

- des principaux contrats de financement de la Société, dont "
ceux présentés a la Section 6.2.7 (Contrats importants),
prévoient le remboursement anticipé des préts en cas de
changement de contrdle et de dégradation consécutive de la
notation financiere (3.4 milliards € de lignes de crédit, 7
milliards € d’emprunts obligataires).

- Dans certains pactes d’actionnaires {(notamment le
partenaire de Lafarge au Maroc et ses partenaires en Europe
de I'Est, qui peuvent racheter les participations de Lafarge
en cas de changement de contréle).

- Indemnité de départ du PDG

Droits de vote :

- Les actions entiérement libérées détenues sous la forme
nominative pendant une période d’au moins deux ans
bénéficient d'un droit de vote double.

- Ajustement des DV : les DV sont exercés en AG sans
limitation jusqu’a 5% du total des DV existants a la date de
VAG. Au-del3, le nombre de DV est ajusté au prorata de la
part du capital représentée en AG, de fagon a éviter une
surreprésentation d’un actionnaire du fait de la faible
participation aux AG (sauf si une part individuelle dépasse a
elle seule les 2/3 du capital).

(clause statutaire — franchissement de seuils) tout actionnaire
agissant seul ou de concerti, qui vient a posséder, directement ou
indirectement, un nombre d’actions égal ou supérieur a 2 % du
nombre total des actions de la Société, doit en informer celle-
ci.Cette obligation est renouvelée pour la détention de chaque
fraction additionnelle de 1 % du capital sans limitation. Sanction :
privation des DV sur demande d’actionnaires représentant 1% du

capital ou des DV.

Autorisations données au CA :
- rachat d’actions dans la limite de 5% du capital (maximum
500M£), 18 mois, AG 7 mai 2013
- augmentation du capital dans la limite de 560M<€ (dont
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Les actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d’'une
inscription nominative depuis au moins 2 ans au nom du méme
actionnaire, a la date de I’Assemblée Générale, ont un droit de vote
double de celui conféré aux autres actions.

EDF

Energie

27.13 Mds€

Principaux actionnaires:
(% capital / % droits de vote)

Etat: 84.44% / 84.54%

Institutionnels et particuliers : 13.59% / 13.61%
Actionnariat salarié : 1,85% / 1.85%
Auto-détention : 0,12% / 0%

(rachat d’actions) I'autorisation de 'AG {30 mai 2013, valable 18
mois, a hauteur de 10% du capital social) peut étre utilisée en cas
d’offre publique aux fins de réduction du capital social

En vertu de I'article L111-67 du Code de I'énergie, I'Etat ne peut
détenir moins de 70% du capital d’EDF.

(clause statutaire, franchissement de seuils) les statuts de la Société
disposent gue toute personne physique ou morale agissant seule ou
de concert qui vient a détenir ou qui cesse de détenir directement
ou indirectement un nombre de titres correspondant a 0,5 % du
capital ou des droits de vote de la Société, ou un multiple de cette
fraction, est tenu de en notifier la Société. Sanction : privation des
DV sur demande d’un actionnaire représentant 1% du capital.

(clause de changement de contrdle, pacte d’actionnaire, droit de
préemption) Un pacte d’associés a été conclu le 4 décembre 2000
entre EDF et Veolia Environnement. Ce pacte contient une clause de
changement de contréle en vertu de laquelle chaque partenaire
bénéficie du droit de racheter a I'autre, s’il venait a étre contrdlé par
un tiers concurrent, la totalité de sa participation dans Dalkia. ll
confére également a chaque partie un droit de préemption en cas de
cession des titres Dalkia a un tiers acquéreur.
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{(bons de souscription d’actions) L’exercice des bons, peut intervenir
a tout moment entre le 24 septembre 2013 et le 24 septembre
2022. Elle entrainera une augmentation de capital de Publicis.

Délégations au CA :

- augmentation de capital dans la limite de 35M£ (dont 14 M€
avec suppression du DPS), 26 mois, AG 29 mai 2012

- attribution d’actions gratuites aux salariés dans la limite de
5% du capital, AG 7 juin 2011

Alstom

Transport et
énergie

10.29 Mds€

Principaux actionnaires:
(% capital = % droits de vote)

Public :51.01 %

Bouygues :29.38 %

Franklin Resources :7.01 %

FMR :0.99 %

Norges Bank : 1,89 %

Amundi :2.02 %

Natixis Asset Management: 1,43 %
Employés: 1,31 %

UBS Investment Bank :0.98 %

Edmond de Rothschild Asset Management :0.56 %
Caisse des dépdbts et consignations :0.99 %

HSBC Holdings Plc: 0,55 %

Crédit Suisse Group AG : 0,82%

BNP Paribas 0.56 %

OppenheimerFunds Inc. 0.50 %

(clause statutaire, franchissement de seuils) toute personne
physique ou morale ou tout actionnaire qui viendrait a détenir
directement ou indirectement, seul ou de concert au sens des
articles L. 233-10 et suivants du Code de commerce un nombre
d’actions de la Société égal ou supérieur a 0,5 % du nombre total
d’actions ou de droits de vote doit, dans un délai de cing jours de
Bourse a compter du franchissement de ce seuil de participation, en
informer la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception. Cette déclaration est renouvelée dans les mémes
conditions chaque fois qu’un nouveau seuil d’'un multiple de 0,5 %
du nombre total d’actions ou de droits de vote est franchi jusqu’a
50% inclus.

Le réglement du fonds commun de placement Alstom, dénommé
FCPE Alstom, prévoit que les droits de vote sont exercés par le
Conseil de surveillance du fonds et non directement par les salariés.
Le Conseil de surveillance serait donc seul habilité a décider de la
réponse a donner en cas d’une éventuelle offre publique. Le FCPE
ALSTOM détient 0,60 % du capital et des droits de vote de la Société
au 31 mars 2013.

Clauses de changement de contrdle :

- dans toutes les émissions obligataires, possibilité d’obtenir
le remboursement anticipé
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nombre de droits de vote qu’elle détient, directement ou
indirectement, seule ou de concert.Au-dela de ce seuil de 2 %, tout”
nouveau franchissement a la hausse ou a la baisse d’un seuil d’un
pour cent (1 %) du capital ou des droits de vote doit également étre
déclaré. Sanction : privation des DV sur demande d’actionnaires
représentant 1% du capital pendant 2 ans.

(pacte d’actionnaire) Le Pacte d’actionnaires conclu le 21 mars 2006
entre les deux principaux actionnaires de la Société agissant de
concert, Wendel et KKR, prévoit des restrictions au transfert
d’actions détenues par ces derniers. Ce pacte a prit fin le 6 avril
2011.

(clauses de changement de contrdle) 5 contrats de crédit (900ME€)
ou d’emprunts obligataires (total de 1.5 milliard €) sont susceptibles
d’étre modifiés ou de prendre fin en cas de changement de controle
de la société.

Délégations au Directoire :

- rachat d’actions dans Ia limite de 10% du capital (500M€£), 1§&
mois, AG 24 mai 2013

- émission d’actions dans la limite de 500M€ (dont 105M€
avec suppression du DPS), 26 mois, AG 26 mai 2012

Capgemini

Services
informatiques

5.79 Mds€

Principaux actionnaires:
(pas d’actions de préférence)

Serge Kampf : 3.0%

Paul Hermelin : 0.1%

Public (porteur + nominatif) : 88.6%

Actionnariat salarié : 6.6%

Auto-détention : 1.6% (droits de vote théoriques : 1.6%)

Clauses de changement de contrble :

- dans 'emprunt obligataire (500M€£) a échéance du 29
novembre 2016. Si abaissement consécutif de la notation
financiére, possibilité de remboursement anticipé

- dans 'emprunt obligataire OCEANE (575M£) a échéance du
1% janvier 2014, possibilité de remboursement anticipé

- dans la ligne de crédit (500M<£), possibilité de
remboursement anticipé

(options de souscription d’actions) Aucun programme en vigueur.
Cependant, dans I'hypothése ou serait publié par Eurolist d’Euronext
Paris S.A., un avis de recevabilité d’une offre publique d’achat ou
d’échange portant sur les titres de la Société, les collaborateurs du
Groupe, encore titulaires de telles options de souscription,




€107 lew 7 OV ‘stow QT ‘[ended np %T 9p auuw)
B| SUBP S@LIe|es Xne duewJoyad ap suoljde, p uonnguue -
Z10Z leW 7 OV ‘siowl
9¢ '(Sd@ np uoissaiddns 2aAe FINSST UOP) FNOOS 3P Wl
e| suep [eyided ne $332e JUBUUOP S341L NO SUOIDE P UOISSIWY -
ZT0T [eW Z OV ‘SIoW 97 ‘paeljjiwu ' T
ap 21w ef suep uolesodioou Jed jeyded ap uoneluawsne -

T ne suonessad

"assieq e e nb assney

el e 1ue) s9|dinwi $3s 9p UNdeYD B 139 % T B IXIJ 1S3 UOIIRWIOUL P
uoiesijqo,| yieu [anbnp aied e (910A 9p syo.p U3 no) [eyded us
uonedidied ap [inas 2 (S|INSS Sp JUBWASSIYDOUEL) "JIIEINIELS aSNed)

‘('v'S lweo de) uns

anbijgnd 81440 p $BJ U3 JUSLWIWEBIOU) UOISSIWD,P 1BIJU0D Ne sanAd.d
suondadxa fnes $3|qIssaI 1U $3|qeII8Xa 1U JUOS U YyySg S9| ‘sted
1X2U04NT, P Y2JBW 3] ANS YYYSY SIP UOISSIWPE,p 91BP ] 12 6007
12jjinl €2 9 211u3 *€TOT 1(IIN[ €7 Np J23d W03 B BIPUBIAIBIUI YYYSA
S3P UOI1L10D BT "UOISSIWS, P 91BP JN3| 3P AJ[BSISAIUUER BWI1das
ne,nbsnl siied 1xauoin3,p aydiew 3| NS Yyysg Sap uoissiwpe p a1ep
B| 3p 3[B12,S 321243X3,p apolad e '$0UNI,P SUOI||IW 6 P UOISSIWS P
stel} ap 1au ynpoud un 1uessuasd (Yyysg Jed souns zz'c ap

xidd ne) adnoto NP xnNenos sadlelepuel 12 saliejes sap Jed S1IISNos
919 U0 ¥vVSd 000 666 T ‘6007 321248X3 | 9P SIn0d ny (AVvSa
“S3|qesJnoquial sUode,p UOHISINDIE, p NO UOIIAIDSNOS Jp suoq)

‘uolinguiie,| ap Wswow ne sassodw

83e20{q ap SopOoLIpd SSp Ul) B SIPUSIIR JIOAIP SUBS (S33N108449 efop
s3|[ai1ied S99A3] 3p SBI US IP|0S 3] NO) $BIIUISUOI 319 1UO IN3| Inb
suoi1do Sap 911|101 B| 1Q}ISSNE J3A3| ‘JUILBYNOS 3] S|I,S ‘Yusiesinod




Bouygues

BTP

6.63 Mds€

Principaux actionnaires:
(% capital / % droits de vote)

SCDM : 20.47% / 29.24%

Salariés Bouygues : 23.70% / 28.72%

Autres actionnaires francais : 18.03% / 14.55%
Autres actionnaires étrangers : 32.35% / 23.53%

First Eagle 5.42% / 3.95%

Bouygues (auto-détention) : 0.03% / 0.02% (droits de
votes théoriques, les titres en auto-détention sont
privés de droits de vote en AG)

NB : Martin Bouygues et Olivier Bouygues détiennent
29.2% des droits de vote, directement ou par
Vintermédiaire de la société par actions simplifiée
SCDM

Autorisations consenties au CA par ’'AG mixte du 25avril 2013
(validité 18 mois, échéance le 26 octobre 2013) :
e Emission d’actions ou de titres donnant accés au capital
dans la limite de 150M€ (dont 150M€ avec suppression DPS)
{26 mois)
e Augmantation du capital par incorporation dans la limite de
4 milliards €
e Emettre des bons de souscription d’actions en période
d’offre publique portant sur les titres de la société
{augmentation de capital de 350M<€, nombre de bons
plafonné au nombre d’actions existantes)
e Augmenter le capital en période d’offre publique dans le
cadre des délégations générales
e Rachat par la société de ses propres titres (5% du capital,
cout total plafonné a 1Md€)
s Réduction du capital par annulation d’actions (10% du
capital par période de 24 mois)

Tous les actionnaires au nominatif peuvent bénéficier de droits de
vote doubles si leurs titres sont détenus durant plus de deux ans au
nominatif. En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double est
conféré aux actions attribuées a un actionnaire a raison d’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

(clause statutaire, franchissement de seuils) Toute personne qui
vient a détenir, directement ou indirectement, au moins 1 % du
capital ou des droits de vote est tenue de déclarer a la société le
nombre total d’actions qu’elle posséde.

Les dispositions significatives du pacte d’actionnaires de Bouygues
Telecom sont les suivantes : un droit de préemption réciproque ;
I'interdiction de cédersans |’accord préalable des autres
actionnaires des titres a un opérateur de services téléphoniques
fournis au public ; I'engagement pris par chaque partie de ne pas
acquérir une participation dans le capital d’'un opérateur concurrent.

Septembre 2011 : Bouygues lance un projet d’offre publique de
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et si 'autre partenaire ne souhaite pas participer, le droit
pour 'un ou l'autre des deux partenaires de mettre fin au
concert. Si la partie ne souhaitant pas participer a I'offre
souhaite céder sa participation, le droit pour l'initiateur de
Voffre d’acquérir ses titres avant de déposer I'offre, au prix
de I'offre (ou de toute surenchére ou contre-offre).

(clauses de changement de contrdle dans les contrats de
financement) remboursement anticipé dans I’hypothése ol 50% des
droits de vote seraient acquis par un tiers (condition
supplémentairede dégradation de la notation financiere pour la
dette obligataire). La ligne de crédit concernée représente un
montant de 1.7 milliard €.

Un droit de vote double de celui confére aux autres actions, eu
égard a la quotité du capital social qu’elles représentent, est attribué
a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au
nom du méme actionnaire.

(limitation des droits de vote, voir statuts article 9)

(clause statutaire, franchissement de seuils) tout actionnaire
venant a détenir une fraction égale a 1 % du capital ou des droits de
vote, doit, au moyen d’une lettre recommandée avec demande
d’avis de réceptionadressée au siége social dans un délai de cing
jours de bourse a compter de la date de négociation ou de la
conclusion de tout accord entrainant le franchissement de ce seuil,
et ce indépendamment de la date d’inscription en compte
éventuelle, informer la Société du nombre total d’actions et de titres
donnant accés a terme au capital ainsi que du nombre de droits de
vote qu’il détient dans les conditions susvisées. A partir de ce seuil
de 1 %, doit étre déclarée dans les conditions et selon les modalités
prévues au paragraphe précedent, toute modification du nombre
total d’actions ou de droits de vote, par fraction de 0,5 % du capital
ou des droits de vote en cas de franchissement de seuil a la hausse,
et par fraction de 1 % du capital ou des droits de vote en cas de
franchissement de seuil a la baisse.
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PERNOD-
RICARD

Boissons

18,552 M€

Principaux actionnaires :
Société Paul Ricard 13.14 % / 18.88 %

Capital Research and Management Company 5.6 % /
513%

Groupe Bruxelles Lambert 7.5 % / 6.86 %
MFS Investment Management 2.51 %/ 2.30 %
Franklin Resources Inc et affiliés 2.49 % / 2.28 %

Crédit Agricole Asset Management 2.12 % / 1.94 %0

Stipulation statutaire de droit de vote double (10 ans)

Stipulation statutaire de limitation des droits de vote a 30%

Déclaration de seuils statutaires : A partir d'e 0,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,50% (capital ou
DV} jusqu'a 4,50%, une notification doit étre adressée a la société.
Sanction : privation de droit de vote pour la fraction des actions non
déclarées, sur demande d'un actionnaire détenant au moins 5% du
capital.

Clause de changement de contréle:

— Remboursement d’emprunts obligataires anticipés volontaires ou
obligatoires selon les circonstances {changement de contrdle,
respect des engagements, défaut croisé)

- remboursements anticipés de contrats de crédit

— Remboursement anticipé des obligations a taux fixe 2013 et a taux
variable 2001 en cas de changement de controle

Emission de BSA breton en cas d'offre publique, avec un maximum
de 102 millions d'euros

Le pacte d’actionnaires entre actionnaires de la Société (pacte entre
Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza et la Société Paul Ricard, Holding
de la famille Ricard): Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza s’engage a
consulter la Société Paul Ricard avant toute Assemblée Générale des
actionnaires de Pernod Ricard de facon a voter dans le méme sens.
De plus, Monsieur Rafaél Gonzalez- Gallarza s’est engagé a nofifier la
Société Paul Ricard de toute acquisition supplémentaire de titres
Pernod Ricard et/ou de droits de vote, de méme qu’il s'est interdit
d’en acquérir si une telle transaction devait obliger la Société Paul
Ricard et les parties agissant de concert a déposer une offre
publique sur Pernod Ricard. Enfin, la Société Paul Ricard dispose d’un
droit de préemption sur les titres Pernod Ricard dont Monsieur
Rafaél Gonzalez-Gallarza pourrait vouloir disposer.

Délégations au CA :
- émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés
au capital dans la limite de 205M<£ (dont 61M€ avec
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SOCIETE
GENERALE

Banque

19,31 Mds€

Salariés 7.55%/12.29 %

Groupama 3.92 % / 6.66% .
CDC2.53%/2.88%

Meiji Yasuda Life Insurance Cy 1.43% / 2.53 %
CNP1.16%/1.19%

Autodétention 2.75% / 2.44%

Autocontrole 2.83 %

Public 79.52 % / 70.99 %

Stipulation statutaire de limitation des droits de vote a 15%,
devenant caduque en cas de détention de plus de 50,01% des titres
apres une offre publique.

Stipulation statutaire de droit de vote double (2 ans)

Déclaration de seuils statutaires :A partir de 1,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,50% (capital ou
DV), une notification doit étre adressée a la société. Sanction :
privation de droit de vote pour la fraction des actions non déclarées,
sur demande d'un actionnaire détenant au moins 5% du capital.

Actionnariat salarié: 7,55% du capital social et 12.29% des droits de
vote permettant de faire échec a une offre hostile (ex BNP). NB :
pour le fonds d'épargne salariale (Fonds E), en cas d’offre publique
d’achat ou d’échange, le Conseil de surveillance décide a la majorité
relative des votes exprimés, 'apport ou non des titres a 'offre. Si une
majorité relative ne se dégage pas, la décision est soumise au vote
des porteurs de parts qui décident a la majorité relative des votes
exprimés.

Annulation des actions de préférence le 23 décembre 2009

Mécanismes de contrble prévus dans un éventuel systeme
d’actionnariat du personnel, quand les droits de contrdle ne sont pas
exercés par ce dernier: gestion adaptée d’un portefeuille diversifié
de valeurs mobiliéres de placement viale plan d’épargne de
Fentreprise.

Reégles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du Conseil d’administration ainsi qu’a la modification des
statuts de la Société.

Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil
d’administration ou les salariés, s’ils démissionnent ou sont licenciés
sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison
d’une offre publique.
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GDF SUEZ

Gaz, eau et
services
multiples aux
collectivités

46,21 M€

Principaux actionnaires :

Etat Francais 36.00 % / 36.6 %
GroupeCDC:2% /3%

CNP Assurances :1.1%/1.1%
Sofina:0.6%/0.6%

GBL 5.2%/53%

Salariés 2.9% /3%
Autocontrdle 1.7 %

Public : 50.5%/51.4 %

Golden share autorisée par la commission européenne

Un actionnaire de référence prépondérant : I'Etat francais

Action spécifigue de I'Etat en vue de préserver les intéréts essentiels
de la France dans le secteur de I'énergie. Confere a 'Etat le droit de
s’opposer aux décisions de GDF-Suez ayant pour objet de céder
directement ou indirectement, de transférer I'exploitation ou
d’affecter a titre de garantie certains actifs identifiés

Déclaration de seuils statutaires : A partir de 0,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,5% (capital ou
DV, a la hausse ou la baisse), une notification doit étre adressée a la
société. Sanction : privation de droit de vote pour la fraction des
actions non déclarées, sur demande d'un actionnaire détenant au
moins 0,5% du capital.

Délégations au conseil d'administration:

- Autorisation d’opérer en bourse sur les propres actions de la
société (approuvée par AG du 2 mai 2011, 18 mois, jusqu'a
10% du capital — GDF détient 1,73% de son capital au 31
décembre 2011)

- Autorisation de réduire le capital par annulation d’actions
autodétenues (approuvée par AG du 3 mai 2010, 26 mois,
10% du capital par période de 24 mois)

- Autorisation de procéder a I'attribution d’actions gratuites en
faveur des salariés et/ou des mandataires sociaux de la
Société et/ou des sociétés du Groupe (approuvée par AG du
2 mai 2011, 18 mois, detention maximum 0,5 % - GDF
détient 0.18 % du capital social au 31 décembre 2011).

- Souscription par les salaries a des augmentations de capital
(LINK 2010)




‘(stow g€ ‘600z uinl § oy ‘|ended np %t ,nbsnl io1uasasdal
1ueanod) snbijgnd a.4y)0,p SEI UD 90ULIYID,| JUBAR $DIIIX3
2412 uaAN3d SDUEBWIOSd ap SUOIIDE,P 12 SUONAO,p UB[d Suiena)

"(stow 97

‘0T0Z leW T€ DY) %ST 9p adiepuswdwod uoissiwg,p sujiqissod +
FNSOT op wnwixew juejuow un Jnod jelided op uoljeluswsny-

(slow 8T ‘0TOT leW T€ DY) |e100S [eNded NP % GT 4NS IRD0S

B] 9p $3.111 3] 4NS SNDI[qNd 94}J0,p SPOLIFT US \ySg Sp UOISSIUT-

91IPI[EA 9p SJN0D US UOIIBJISIUIWIPE,D [I9SU0D Ne suoles9|aq

'senbueq sap ¢/z sop s1uolew e| ap
UOISIIP B[ B BUUOILIPUOD 3[QLIU0D 3P JUSWISUeYD IP SBD U 1P3ID
9p adIDIlue JUBWISINOQWBJ:IQIIUDD 9p 1UsWasSUBYD ap asne)

anbIgnd 2430 aun p
ONSSI,| B 910A 9p SHOJP Sop a1enie}s Uojelul] e op uolssalaang

‘DY U3 uolInjosau e| 9sodoud e
gououal e jnb y) 3| Jed L013I1q SUOQ JIHSOASIP NP UOPUBQE : J310U Y

(sue ) 3[qnop S10A P 110J4p 9p aJie1niels uonendng

% v¥'0 S(911u0d o1ny

% ¢L'T owolwng

% 9°C salejes

% T0'S Auedwo) juswaSeue pue yoeasay |eude)
% TT'S (JuswWassiIsanu| 940j|0g-x3) 24ojjog

:saJieuuojioe xneddutid

3N €056

d|jauIsnpul
CIEINEY-T]]

JTUNOTIVA




SCHNEIDER
ELECTRIC

Equipements
électroniques
et électriques

29,14 M€

Principaux actionnaires:

Capital Research and Management Company 9.43 % /
8.86 %

Caisse des Dépots et Consignations 3.71 % / 4.57 %
Salariés 4.55% /7.06 %
Autodétention 1.67 %

Public 80.64 % / 77.95 %

Stipulation statutaire de droit de vote double (2 ans)

Stipulation statutaire de limitation des droits de vote a 10% ou 15%
en cas de droit de vote double

Déclaration de seuils statutaires : a partir de 1% ou un de ses

multiples. Sanction sur demande d'un actionnaire ayant au moins
2,5% du capital.

Dispositions relatives au reglement des plans d’options et des
actions de performance (bénéficiaires du plan: les membres de la
Direction Générale, les principaux responsables du Groupe, tous
pays confondus, les cadres a haut potentiel et les salariés dont la
performance et le potentiel sont jugés exceptionnels).

Suppression de la limitation statutaire des droits de vote a I'issue
d’une offre publique.

Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Directoire
ou les salariés s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle
et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre
publique.

Clause de changement de contrdle: remboursement anticipé
conditionnel de certaines lignes de crédit (5,5 milliard € au 31
décembre 2011) en cas de changement de contrdle (+ de 50% du
capital/ entraine une révision a la baisse de la notation de la
SOCiété).
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VIVENDI

Medias

20,60 M€

BlackRock 4.90% /4.91 %
Amundi 2.91%/2.91%
Société Générale 4.37 %/ 4.37%

Caisse des Dépdts et Consignations (CDC) 3.74% /
3.74%

The Baupost Group 2.04 % / 2.04 %

NBIM 2.01%/2.01 %

Qatar Holding2% /2%

Bank of America / Merrill Lynch 1.5% /1.5 %
Crédit Suisse Securities 1.4% / 1.4%

USB Investment Bank 1.38 % / 1.39 %
Groupe Bolloré 1.09 % / 1.09%

HSBC Holdings plc 1.07 %/ 1.07 %

BNP Paribas AM 1.01% /1.01 %

PEG Vivendi 2.58% / 2.58%

Emirates International Investment Company 2.82 %
Natixis Asset Management 2.13%/2.13 %

Autres actionnaires 65.76 % / 65.86 %

Déclaration de seuils statutaires : A partir d'e 0,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,5% (capital ou
DV}, une notification doit étre adressée a la société.

Sanction : privation de droit de vote pour la fraction des actions non
déclarées, sur demande d'un actionnaire détenant au moins 5% du
capital.

Clause de changement de contrdle :

1) les emprunts obligataires émis par Vivendi SA contiennent une
clause de changement de contrdle qui s'appliquerait si, a la suite
d’un tel événement, la note long terme de Vivendi SA était dégradée
en dessous du niveau d’investissement {Baa3/BBB-)

2) certains droits et obligations de Vivendi au titre des pactes
d’actionnaires existants (Groupe Maroc Telecom et Cyfra+) peuvent
étre modifiés ou prendre fin en cas de changement de contréle de
Vivendi ou de dépdt d’une offre publique sur Vivendi. Ces pactes
sont soumis a des clauses de confidentialité.

Délégations au conseil d'administration en cours de validité :
-augmentation de capital pour un maximum de 1,5 milliards €,
soit 22,04% du capital social (26 mois, AG 21 avril 2011).
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FRANCE
TELECOM

Télécommunic
ations

20,03 M€

Principaux actionnaires:

Etat Francais 13.45% / 13.53 %
FSI 13,5%/13.58 %

Salariés 4,81% / 4.84 %

Flottant 67.66 % / 68.00 %

Pacte d'actionnaires :

Pacte d’actionnaires constitutif d’une action de concert entre FS! et
I’Etat (validité : 2ans) dans 2 cas:

1) Concertation sur le vote des résolutions en AG : les parties
s’engagent a échanger les points de vue respectifs et rechercher si
possible une position commune sur les résolutions, sans toutefois
étre tenues d’y parvenir.

2) Concertation en cas de projets d’opérations sur titres et
franchissement de seuil :

(i} obligation générale d’information préalable entre les parties au
pacte pour toute opération portant sur les actions ou droits de vote
de la société

(ii) obligation de concertation préalable en cas de projet de cession
par les parties

Déclaration de seuils statutaires : A partir d'e 0,5% du capital, et a
chaque franchissement de seuil supplémentaire de 0,5% (capital ou
DV), une notification doit étre adressée a la société, y compris au-
dela du seuil de 5%.

Les plans d’options de souscription d’actions mis en ceuvre par la
Société ou, pour certains d’entre eux, repris par France Télécom
{(plans Wanadoo), offrent une faculté d’exercice anticipé de 50 a 100
% des options attribuées, selon les plans, en cas de changement de
contrble par offre publique d’achat ou d’échange. Uexercice de
I'intégralité des options émises restant a exercer représenterait
environ 1 % du capital de la Société sur une base totalement diluée
au 31 décembre 2011

Les reglements des fonds communs de placement d’entreprise 21
(FCPE) du Plan d’épargne Groupe investis en actions FranceTélécom
prévoient gue les droits de vote attachés aux valeursinscrites a 'actif
de ces fonds sont exercés par les conseils de surveillance des fonds.
En I'absence de mention expresse dans les réglements sur les cas ou
les conseils de surveillance doivent recueillir 'avis préalable des
porteurs, les conseils de surveillance décident de I'apport des titres
inscrits a l'actif de ces fonds aux offres d’achat ou d’échange,
conformément a l'article L. 214-40 du Code monétaire et financier.
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CARREFOUR

Grande
distribution

21,766 M€

Principaux actionnaires:

Blue Capital, joint venture Colony Capital Groupe
Arnault (10,69% C, 17,12% DV)

Colony Blue Investor 2,15% 1,86%

Groupe Arnault SAS 0,71% 0,61%

Salariés 1,05% 1,81%

Déclaration de seuils statutaires : A partir de1% du capital, et a

chaque franchissement de seuil supplémentaire de 1% (capital ou
DV), une notification doit étre adressée a la société.

Sanction : privation de droit de vote pour la fraction des actions non
déclarées, sur demande d'un actionnaire détenant au moins 5% du

capital.

Programme de rachat d'action : autorisé par I'AG du 28 avril 2009
pour une durée de 18 mois. Au final, possibilité d'auto détention de
7,19% du capital

Actionnariat de référence

Stipulation statutaire de droit de vote double (2 ans)
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- Amundi Asset Management
3.1%/3.1%

- Norges Bank 2.3%/2.4%

- Caisse des dép0ts et consignations
1,5%/1,5%

- FCPE « Fonds Danone » 1,3%/2,6%
- Société mere elle-méme 6.8%/0%
- Filiale Danone Espagne 0,9%/0%

- Autres 68.7%/72.8%

A

Plafonnement du pourcentage de droit de vote : a 6% au titre de droits de vote simple

et 12% au titre de droits de vote double, tant qu'une personne ne détient pas les 2/3
des actions de la société suite a une offre publique. Ces limitations sont suspendues des
lors que le nombre d’actions présentes ou représentées en AG dépasse 75% des DV (AG
22 avril 2010).

Stipulation de droit de vote double : vote double pour toutes les actions nominatives et
entierement libérées inscrites au nom du méme titulaire depuis au moins 2 ans, ainsi
que pour les actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Clauses de changement de contrble :

- dans certains financements obligataires du programme EMTN et certaines
lignes de crédit, possibilité de remboursement anticipé

- dans un contrat de crédit syndiqué d’'un montant de 2 milliards € (a échéance
du 28 juillet 2017}, possibilité de remboursement anticipé en cas de
dégradation importante de la notation financiere

- indemnités de cessation des fonctions des mandataires sociaux

- caducité des conditions de présence continue et de performance pour les
bénéficiaires de Group Performance Shares : possibilité de devoir livrer les
actions a la fin de la période d’acquisition

- options de vente des actions des actionnaires minoritaires de Danone Espagne
exercables a tout moment

- droit pour le groupe Arcor de faire racheter par Danone la totalité de sa
participation dans Bagley Latino America

Délégations au CA :

- émission d’actions ou de titres donnant accés au capital dans la limite de
55.3M<€ (environ 34.9% du capital), dont 23.6 millions (14.9%) avec suppression
du DPS, 26 mois, AG 25 avril 2013

- augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
dans la limite de 40.7M£ (environ 25.7% du capital)

VMH

Luxe

64,40 Mds €

- Famille Arnault 46,42%/62,65%
- Institutionnels étrangers 27,2%
- Institutionnels francais 15,9%

- Personnes physiques 4,9%

Franchissement de seuil : 1% et tout multiple a la hausse comme a la baisse

Stipulation de droit de vote double : vote double pour toutes les actions nominatives
et entiérement libérées inscrites au nom du méme titulaire depuis au moins 3
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Air Liquide

Gaz

30,55 Mds €

- Actionnaires individuels 37%

- Investisseurs institutionnels francais
19%

- Investisseurs institutionnels non
frangais 44%

- Actions détenues en propre >0%

Possibilité d'émettre des BSA en période d'offre publigue : montant maximum 515 400
000 € (18 mois, AG du 4 mai 2011, mais renouvellement de l'autorisation non sollicité
sur demande de plusieurs investisseurs).

Remboursement anticipé d'émissions obligataires en cas de changement de contréle

Franchissement de seuil : 2% et tout multiple a la hausse comme a la baisse

Clauses de changement de contrdle :

- dans plusieurs émissions obligataires, possibilité de demander le
remboursement anticipé

- dans certains contrats de crédit, possibilité de demander le remboursement
anticipé

- indemnités accordées aux mandataires sociaux en cas de cessation de leurs
fonctions

Délégations au CA :

- rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, 18 mois, AG 7 mai 2013

- augmentation de capital dans la limite de 430M<£ (soit 25% du capital), 26 mois,
AG 7 mai 2013

- augmentation de capital par incorporation de primes, réserves et bénéfices
dans la limite de 250M£, 26 mois, AG 9 mai 2012

- augmentation de capital par émission d’actions destinées a étre souscrites par
les salariés adhérents du PEE dans la limite de 30,25M€, 18 mois, AG 9 mai 201.

Michelin

Pneumatiques

11,7 Mds €

Actionnaires institutionnels francais
26.2%/249%

Actionnaires institutionnels non
résidents 61 % / 56.9 %

Actionnaires individuels 11.2 % / 15.4%
Personnel — Plan d’épargne Groupe 1.6
%/2.8%

- Les actions détenues depuis plus de quatre ans bénéficient d’un droit de vote double

SCA: (dissociation entre détention du capital et exercice du pouvoir/ les commanditaire:
n'assument les pertes que dans la limite de leurs apports ; ils ont vocation a recevoir de
dividendes, droit financier également étendu aux réserves et au boni de liquidation. lls
sont exclus de la gestion de la société. Un commanditaire ne peut étre gérant. Ici réside
l'intérét de la SCA comme arme anti-OPA / les dirigeants d'une SCA ne peuvent voir le
pouvoir disputé par une OPA).

Compte tenu de sa structure juridique en commandite par actions et, par conséquent,
de la présence d’Associés Commandités, un actionnaire qui obtiendrait le contrdle du
capital et des droits de vote attachés ne pourrait contréler la Société sans avoir recueilli
en application des dispositions, des statuts I'accord de 'AssociéCommandité non gérant
et/ou de tous les Associés Commandités et/ou du Conseil de surveillance, le cas échéan
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du capital.

- Les seuls instruments financiers existants pouvant engendrer la création d’actions
nouvelles sont les options de souscription d’actions consenties a certains mandataires
sociaux et salariés du Groupe: les options de souscription et d’achat deviendraient
exercables en cas d’offre publique.

Changement de contrdle : certains contrats de financement prévoient qu’un
changement de contrble peut constituer un cas de remboursement anticipé obligatoire
ou d’exigibilité anticipée.

Délégations au CA :

- rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, 18 mois, AG 16 avril 2013

- augmentation de capital dans la limite de 300M€, dont 150M avec suppression
du DPS, 26 mois, AG 16 avril 2013

- augmentation de capital réservée aux salariés dans la limite de 2% du capital, 1
mois, AG 16 avril 2013

Essilor
International

Optique

15580 Mds €

Actionnariatinterne : 8.14% / 14.9 %
Actionnariat partenaire : 8.30 % /
14.26 %

Autodétention 2.04 % / 0%

Public 89.66 % / 85.74 %

- le contrat de joint venture avec Nikon Corporation contient une clause
permettant a Nikon, sous certaines conditions, de racheter la participation de
50 % d’Essilor dans la joint venture Nikon-Essilor ou de demander la liquidation
de la joint venture en cas de changement de contréle d’Essilor International ;

- les lignes de financement bancaire mises en place par la Société comportent
une clause d'exigibilité en cas de changement de contréle d'Essilor
International.

- Vactionnariat interne détient 8,3 % du capital et 14,3 % des droits de vote. Il
peut exercer le droit de vote de fagon individuelle avec toutefois la possibilité di
déléguer ce pouvoir aux représentants du FCPE 7 ans et aux représentants de
Valoptec Association.

- Déclaration de seuils statutaires : A partir de 1% des droits de vote, et a chaque
franchissement de seuil de 2% supplémentaires (capital ou DV, a la hausse ou la
baisse), une notification doit &tre adressée a la société. Sanction : privation de
droit de vote pour la fraction des actions non déclarées, sur demande d'un
actionnaire détenant au moins 5% du capital.
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cadre d’opérations d’actionnariat salarié dans la limite de 135M€, 18 mois, AG

30 avril 2013
Unibail- Immobilier 16,52 Mds € - Amundi AM 3.99%/3.99% Franchissement de seuil : 2% et tout multiple a la hausse comme a la baisse. Sanction :
Rodamco - BNP Paribas Asset Management privation du droit de vote par des actionnaires représentant 2% du capital.
3.39%/ 3.39%
- Société Générale 2.48% / 2.48% Remboursement anticipé d'émissions obligataires en cas de changement de contréle
- Crédit Agricole 1.98% / 1.98%
- Sumitomo Mitsui Trust Holdings 1.9% | Délégations au CA :
/1.9% - rachat d’actions dans la limite de 10% du capital, 18 mois, AG 25 avril 2013
-UBS1.87%/1.87% - émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
- Cohen&Steers 0.70% / 0.70% société dans la limite de 75M€, dont 45M£ (soit 9.48% du capital) avec
- Mandataires sociaux 0,16%/0,16% suppression du DPS, 18 mois, AG 25 avril 2013
- Plan d'épargne entreprise
0,28%/0,28%
EADS Aéronautique |26,8 Mds € Principaux actionnaires

(% capital / % droits de vote)

DASA : 14,77% / 14,87%

Sogeade : 22.16% / 22.30%

SEPI: 5.40% / 5.44%

(KfW 2,75% / 2,76%

Sous-total contractual agreement
DASA/Sogeade/SEPI/KfW : 45.08% /
45.37%)

République francaise : 0.06% / 0.06%
Public : 54,23% / 54,57%
Auto-détenues : 0.63% / 0%

On 5 december 2012 the Participation agreement was terminated and was replaced in
part by a more limited Shareholders’ agreement (btw GZBV (subsidiary of KfW), Sogepa
and SEPI).

The total aggregate voting rights of the Shareholders shall always represent less than
30% of the voting rights of the Company, or less than any other threshold the crossing
of which would trigger for any Shareholder a mandatory takeover obligation.
Agreements btw the Shareholders : permitted transfer, pre-emption right, call option
right, tag along right.

See 3.3.1 Shareholding structure, and 3.3.2 Relationship with principal shareholders

Ownership restrictions in the Articles of Association : prohibits any shareholder from
holding an interest of more than 15% of the share capital or voting rights of EADS,
acting alone or in concert with others.

(programme de rachat d’actions) les actions pourront etre achetées ou vendues a tout
moment (y compris en période d’offre publique) dans les limites autorisées par la
réglementation boursiere et par tous moyens y compris, sans restriction, sous forme de
cessions de bloc et au moyen d’options et de toute combinaison d’instruments dérivés,
ou en contrepartie de I'émission de valeurs mobilieres donnant droit, de quelque
maniere que ce soit, a des actions EADS
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